
“EnerCom – La COMunità fa ENERgia”

Sviluppo progetto di fattibilità tecnico-economica e modello di CER di costa

SINTESI DELLE ATTIVITA’ PROGETTUALI 
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Definire ed applicare un modello di collaborazione pubblico-privato in grado di dare risposta alle criticità emerse, 
basato sulla comunità energetica rinnovabile (CER), un modello capace di sostenere al contempo innovazione 
d’impresa e servizi pubblici, e che verrà sviluppato attraverso laboratori di confronto e co-progettazione con gli 
operatori economici e con l’elaborazione di uno studio di fattibilità per la realizzazione di una comunità energetica di 
costa.

Beneficiario e coordinatore: 
- Comune di Cervia

Partner tecnici:
- Clust-ER Greentech
- AESS – Agenzia per l’Energia e lo Sviluppo Sostenibile

OBIETTIVO DEL PROGETTO ENERCOM
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1 – laboratori di 
formazione e co-
progettazione

Organizzazione di 
incontri di formazione 
informazione, e 
coinvolgimento degli 
stakeholder finalizzati 
alla definizione del 
modello di CER ed alla 
partecipazione

OTTOBRE 2022 - 
OTTOBRE   2023

2- Analisi di fattibilità 
tecnica ed economica 
preliminare della CER

Sopralluoghi, analisi dei 
fabbisogni energetici, 
studio di fattibilità 
tecnico-economica, 
definizione del modello di 
CER di costa

DICEMBRE 2022 - 
OTTOBRE 2023

3 Documentazione 
amministrativa e 
legale della CER

Elaborazione della 
documentazione 
amministrativa e 
verifiche finalizzate alla 
costituzione della CER

APRILE - NOVEMBRE 
2023

4 – Attività di 
promozione e 
comunicazione

Azioni promozionali e 
divulgative attraverso 
campagna di 
sensibilizzazione e, 
organizzazione di 
momenti divulgativi rivolti 
ad imprese,  cittadini, 
turisti

2022 - 2023

METODOLOGIA E TIMELINE
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METODOLOGIA E TIMELINE

Presentazione 
del progetto 

alla città

21 ottobre 
2022 

Presentazione 
del progetto 

alla città

21 ottobre 
2022 

Formazione 
imprese: il 

contesto delle 
CER

15 novembre 
2022

Formazione 
imprese: il 

contesto delle 
CER

15 novembre 
2022

Laboratorio 
#1: definizione 
di una visione 
per la CER 

14 febbraio 
2023

Laboratorio 
#1: definizione 
di una visione 
per la CER 

14 febbraio 
2023

Laboratorio 
#2: 

validazione di 
un modello di 

business 

07 marzo 
2023

Laboratorio 
#2: 

validazione di 
un modello di 

business 

07 marzo 
2023

Laboratorio 
#3: scelta di 
una struttura 

di governance 

28 marzo 
2023

Laboratorio 
#3: scelta di 
una struttura 

di governance 

28 marzo 
2023

Restituzione 
risultati del 

laboratorio alle 
imprese

8 maggio 
2023

Restituzione 
risultati del 

laboratorio alle 
imprese

8 maggio 
2023

Presentazione 
dei risultati 
alla città

14 Novembre 
2023

Presentazione 
dei risultati 
alla città

14 Novembre 
2023
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❑ Incontro di presentazione del progetto Enercom per informare gli stakeholder sui primi risultati dello studio Città elettrica e di come il 
progetto Enercom poteva attivare modelli di autoconsumo collettivo nel territorio (21 Ottobre 2022)

❑ 5 incontri di circa 2 ore ciascuno, realizzati tra Novembre 2022 e Maggio 2023.

❑ Primo incontro formativo a (15 novembre 2022): introduzione al progetto e al contesto delle CER e presentazione della 
manifestazione d’interesse per la partecipazione ai successivi 3 laboratori di co-progettazione:

- Laboratorio #1: definizione di una visione per la CER - 14 febbraio 2023

- Laboratorio #2: validazione di un modello di business - 07 marzo 2023

- Laboratorio #3: scelta di una struttura di governance - 28 marzo 2023

❑ Incontro finale 8 maggio 2023, durante il quale sono stati restituiti i risultati del progetto e il modello di CER messo a punto dal gruppo di 
lavoro  (5° incontro)

❑ Incontro di presentazione dei risultati del progetto Enercom agli stakeholder e i futuri passi (14 Novembre 2023)

METODOLOGIA E TIMELINE
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Il Comune ha pubblicato a Ottobre 2022 la manifestazione d’interesse sul sito del Comune 
https://www.comunecervia.it/progetti/enercom.html?file=files/usr/progetti/enercom/manifestazione_interesse_enercom.pdf 

Partecipanti:
∙ Hotel Losanna sas di Romagnoli Giampiero & C
∙ Stabilimento dell'Amore Fabio
∙ Hotel Baya Club 
∙ ASP Ravenna Cervia e Russi
∙ Stabilimento la Nueva Playa del Carmen 
∙ Consorzio Cervia Parcheggi:

o Hotel Orchidea
o Hotel Vacanza&Vacanza
o Hotel Gildo
o Hotel Marina
o Hotel Ondina
o Hotel Sportur
o Hotel Airone
o Hotel Astoria

I LABORATORI - MANIFESTAZIONE D’INTERESSE E PARTECIPANTI 
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15 novembre 2022

Laboratorio #0: Il contesto delle CER
INCONTRO FORMATIVO

Hanno partecipato le aziende iscritte ai laboratori.

Obiettivi:

• Descrizione dello stato dell'arte rispetto agli aggiornamenti normativi.

• Inquadramento tecnico-amministrativo

• Condivisione di un glossario dei termini

• Illustrazione di massima dei flussi energetici in una CER tipo

• Prima presentazione deI partecipanti

I LABORATORI – GLI INCONTRI
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14 febbraio 2023

Laboratorio #1: definizione di una visione per la CER

Quale visione porta l'ente promotore?
Quali impatti e ricadute per il territorio?
Quali proposte da parte delle aziende?

I LABORATORI – GLI INCONTRI
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15 novembre 2022

Laboratorio #1: definizione di una visione per la CER

I LABORATORI – GLI INCONTRI
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07 marzo 2023

Laboratorio #2: validazione di un modello di business 

Quali aspettative come comunità energetica?
Quali il ruolo delle aziende, del Comune e degli attori coinvolti?
Finanziamenti, costi, flussi di massima delle risorse 
Primo modello di CER sulla base dei dati raccolti

I LABORATORI – GLI INCONTRI
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07 marzo 2023

Laboratorio #2: validazione di un modello di business 

I LABORATORI – GLI INCONTRI
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07 marzo 2023

Laboratorio #2: validazione di un modello di business 

I LABORATORI – GLI INCONTRI

Consumer:
Hotel Losanna 
ASP Ravenna Cervia e Russi
Hotel Orchidea
Hotel Gildo
Hotel Marina
Hotel Ondina
Hotel Astoria

Prosumer:
Comune 
Stabilimento dell'Amore Fabio
Hotel Baya Club 
Stabilimento la Nueva Playa del 
Carmen 
Consorzio Cervia Parcheggi:
Hotel Vacanza&Vacanza
Hotel Sportur
Hotel Airone
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COSTRUZIONE ULTERIORI NUOVI IMPIANTI

I
D Edificio

Poten
za

Impia
nto 
FV

Costo 
specifico 

FV

FPO
Fotovoltaic

o

Altri 
lavori

Totale
Lavori e 
Forniture

Oneri per la 
sicurezza

Totale
Lavori, 

Forniture 
e OOS

IVA su 
Lavori, 

Forniture e 
OOS

Spese 
Tecniche

IVA su Spese 
Tecniche

Totale 
Somme a 

disposizion
e

Totale Quadro 
Economico

Totale Quadro 
Economico

arrotondato

Arronda
menti Costo lordo FV

kWp €/kWp € € € € € € € € € € € € €/kWp

1 STEP 1    
                  
            -   
€ 

                 
    -   € 

                    
       -   € 

                    
            -   € 

                
         -   € 

                    
          -   € 

                        
         -   € 

                        
              -   € 

                   
                -  
 € 

                          
        -   € 

                          
                     -   
€ 

              
            
-   € 

 

2 STEP 2 PRIVATO 250,00                   
    1.350 € 

                 
337.500 €                 

337.500 € 
                    
  16.875 € 

           
354.375 € 

                    
35.438 € 

                      
53.156 € 

                        
   11.694 € 

                   
  100.288 € 

                     
454.663 € 

                          
       454.700 € 

              
          
37 € 

                         
             1.819 
€ 

3 STEP 2 PUBBLICO 242,00                   
    1.350 € 

                 
326.700 € 

                 
    -   € 

              
326.700 € 

                    
  16.335 € 

           
343.035 € 

                    
34.304 € 

                      
51.455 € 

                        
   11.320 € 

                   
     97.079 
€ 

                     
440.114 € 

                          
       440.200 € 

              
          
86 € 

                         
             1.819 
€ 

4 STEP 3 50,00                   
    1.350 € 

                  
 67.500 € 

                 
    -   € 

                 
67.500 € 

                    
    3.375 € 

              
70.875 € 

                    
  7.088 € 

                      
10.631 € 

                        
      2.339 € 

                   
     20.058 
€ 

                       
90.933 € 

                          
          91.000 € 

              
          
67 € 

                         
             1.819 
€ 

    542,0
0

               
1.350,00 

€ 

          
731.700,

00 € 

               
      -   € 

       
731.700,0

0 € 

               
36.585,00 

€ 

    
768.285,0

0 € 

             
76.828,50 

€ 

            
115.242,75 

€ 

                    
25.353,41 € 

               
217.424,66 

€ 

              
985.709,66 € 

                          
985.900,00 € 

              
 190,34 

€ 
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28 marzo 2023

Laboratorio #3: scelta di una struttura di governance
 

Pro e contro delle possibili entità giuridiche
Come incardinare il modello di business nello Statuto?
Quali regole di suddivisione dell'energia?
Quali strumenti di gestione?

I LABORATORI – GLI INCONTRI
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28 marzo 2023

Laboratorio #3: scelta di una struttura di governance
 

I LABORATORI – GLI INCONTRI
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28 marzo 2023

Laboratorio #3: scelta di una struttura di governance
 

I LABORATORI – GLI INCONTRI

Quale forma giuridica per ENERCOM?

❑ La forma giuridica più interessante per le imprese è la Cooperativa perché offre maggiori opportunità finanziarie e semplifica la 
gestione della CER

❑ L’Amministrazione Comunale e ASP non possono partecipare ad una Cooperativa

❑ Da valutare altri prosumer nel caso le strutture interessate decida di procedere con questa forma giuridica
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❑ Al netto dei dubbi e delle difficoltà di individuare la forma giuridica più appropriata, la partecipazione dell’amministrazione comunale 
alla CER resta un valore aggiunto importante.

❑ Il Comune ha anche presentato domanda al bando regionale per la costituzione della CER. Nel processo di analisi e valutazione 
delle diverse forme giuridiche possibili sarà necessario coinvolgere gli uffici amministrativi e legali del Comune.  

❑ Tuttavia, all’atto pratico, anche alla luce della determinazione delle imprese al tavolo di proseguire il percorso verso la costituzione di 
una comunità, il Comune può riservarsi di entrare in CER in una fase successiva, coerentemente con quanto emerso anche al 
laboratorio #2. 

❑ Il Consorzio Parcheggi conferma il suo interesse a partecipare alla costituzione di una Comunità energetica; il progetto aiuterebbe a 
dare una risposta organica alla crescente richiesta di energia da parte dei turisti (in aumento, ad esempio, il numero di ricariche ad 
autoveicoli elettrici che nell’estate 2022 ha richiesto circa 2 MWh di energia). Una comunità rinnovabile rappresenterebbe una 
risposta territoriale e sostenibile alla crescente domanda di energia pulita.

I LABORATORI – CONSIDERAZIONI FINALI
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IL PEF ALLA LUCE DEL DECRETO ATTUATIVO CER
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IL PEF ALLA LUCE DEL DECRETO ATTUATIVO CER
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WEB E SOCIAL:
- creazione pagina di progetto nel sito istituzionale del Comune https://www.comunecervia.it/progetti/enercom.html 
- invio comunicati stampa e comunicazione social
- creazione di un video dei risultati di progetto EnerCOM https://www.comunecervia.it/progetti/enercom.html 
- creazione di un video divulgativo sul concetto di CER  https://www.comunecervia.it/progetti/enercom.html 
- partecipazione al workshop “Responsabilizzare sulle Comunità Energetiche Italiane” organizzato da REACH – Bologna 19.10.2023  

COMUNICAZIONE
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COMUNICAZIONE
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Comune di Cervia: 
Daniele Capitani, Caterina Girelli, Simona Melchiorri, 

AESS: 
Gianluca Avella, Claudia Carani, Sara Donati, Carmen Palumbo, Alessandro Pin

Cluster Greentech:
Katia Ferrari
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