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COMUNE DI CERVIA //?, % //I ENERGIA E SOSTENIBILITA

“EnerCom - La COMunita fa ENERgia”

Sviluppo progetto di fattibilita tecnico-economica e modello di CER di costa

SINTESI DELLE ATTIVITA’ PROGETTUALI
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efinire ed applicare un modello di collaborazione pubblico-privato in grado di dare risposta alle criticita emerse,
asato sulla comunita energetica rinnovabile (CER), un modello capace di sostenere al contempo innovazione
'impresa e servizi pubblici, e che verra sviluppato attraverso laboratori di confronto e co-progettazione con gli
peratori economici e con I'elaborazione di uno studio di fattibilita per la realizzazione di una comunita energetica di
~ costa.
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- Beneficiario e coordinatore:
- Comune di Cervia
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Partner tecnici:
- Clust-ER Greentech
- AESS — Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo Sostenibile
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1 — laboratori di
formazione e co-
progettazione

Organizzazione di
incontri di formazione
informazione, e
coinvolgimento degli
stakeholder finalizzati
alla definizione del
modello di CER ed alla
partecipazione

OTTOBRE 2022 -

OTTOBRE 2023

-

N

éAnalisi di fattibilité\

tecnica ed economica
preliminare della CER

Sopralluoghi, analisi dei
fabbisogni energetici,
studio di fattibilita
tecnico-economica,
definizione del modello di
CER di costa

DICEMBRE 2022 -
OTTOBRE 2023
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N
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COMUNE DI CERVIA
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/3Documentazione \

amministrativa e
legale della CER

Elaborazione della
documentazione
amministrativa e
verifiche finalizzate alla
costituzione della CER

APRILE - NOVEMBRE
2023
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CLUST-ER

GREENTECH

ENERGIA ESOSTENIBILITA
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{— Attivita di

promozione e
comunicazione

Azioni promozionali e
divulgative attraverso
campagna di
sensibilizzazione e,
organizzazione di

ad imprese, cittadini,
turisti

2022 - 2023

-

momenti divulgativi rivolti

N
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Labc;irza.torlo Laboratorio Restituzione

#3: scelta di risultati del
una struttura laboratorio alle

Formazione Laboratorio
imprese: il #1: definizione s ]
dﬂlgrcgﬁfétto contesto delle di una visione \lﬁ“dm%ﬂgﬂg g:
CER per la CER business di governance imprese
212%2%”9 15 novembre 14 febbraio 07 marzo 28 marzo 8 maggio
2022 ‘ 2023 2023 2023
Y/ >/ \ Y/ \S

Presentazione Presentazione
dei risultati

alla citta

14 Novembre
2023
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Incontro di presentazione del progetto Enercom per informare gli stakeholder sui primi risultati dello studio Citta elettrica e di come il
progetto Enercom poteva attivare modelli di autoconsumo collettivo nel territorio (21 Ottobre 2022)
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5 incontri di circa 2 ore ciascuno, realizzati tra Novembre 2022 e Maggio 2023.

Primo incontro formativo a (15 novembre 2022): introduzione al progetto e al contesto delle CER e presentazione della
manifestazione d’interesse per la partecipazione ai successivi 3 laboratori di co-progettazione:

- Laboratorio #1: definizione di una visione per la CER - 14 febbraio 2023

"10.d

- Laboratorio #2: validazione di un modello di business - 07 marzo 2023
- Laboratorio #3: scelta di una struttura di governance - 28 marzo 2023

Incontro finale 8 maggio 2023, durante il quale sono stati restituiti i risultati del progetto e il modello di CER messo a punto dal gruppo di
lavoro (5° incontro)
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Incontro di presentazione dei risultati del progetto Enercom agli stakeholder e i futuri passi (14 Novembre 2023)
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Comune ha pubblicato a Ottobre 2022 la manifestazione d’interesse sul sito del Comune

ttps://www.comunecervia.it/progetti/enercom.html?file=files/usr/progetti/enercom/manifestazione_interesse_enercom.pdf

rtecipanti:

Hotel Losanna sas di Romagnoli Giampiero & C
Stabilimento dell’Amore Fabio

Hotel Baya Club

ASP Ravenna Cervia e Russi

Stabilimento la Nueva Playa del Carmen
Consorzio Cervia Parcheggi:

O

O O O 0O O O O

Hotel Orchidea

Hotel Vacanza&Vacanza
Hotel Gildo

Hotel Marina

Hotel Ondina

Hotel Sportur

Hotel Airone

Hotel Astoria

£/

COMUNE DI CERVIA

- Milano
Mar=ima
R S, .. oo
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15 novembre 2022

Laboratorio #0: Il contesto delle CER
INCONTRO FORMATIVO

Hanno partecipato le aziende iscritte ai laboratori.

Obiettivi:

. Descrizione dello stato dell'arte rispetto agli aggiornamenti normativi.
. Inquadramento tecnico-amministrativo

. Condivisione di un glossario dei termini

. lllustrazione di massima dei flussi energetici in una CER tipo

. Prima presentazione del partecipanti
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14 febbraio 2023
Laboratorio #1: definizione di una visione per la CER

Quale visione porta I'ente promotore?
Quali impatti e ricadute per il territorio?
Quali proposte da parte delle aziende?

SCONFIGGERE
LAPOVERTA

9 hoonzme I 1 oo
EINFRASTRUTTURE

i

1

LOTTACONTRO
IL CAMBIAMENTO
CLIMATICO

él . '
-_—




| LABORATORI — GLI INCONTRI

% 15 novembre 2022
1 Laboratorio #1: definizione di una visione per la CER
=

- Cervia tra 10-15-20 anni: la voce del

lo Comune

3.
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2 Possiamo intendere
o la CER come uno tra
' questi, ma anche
X come volano per
e altri progetti
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risorse
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07 marzo 2023
Laboratorio #2: validazione di un modello di business

Quali aspettative come comunita energetica?

Quiali il ruolo delle aziende, del Comune e degli attori coinvolti?
Finanziamenti, costi, flussi di massima delle risorse

Primo modello di CER sulla base dei dati raccolti

\ sped— t
Savm,r.,l’ \
SP51
SS3bis \
. Milano Marittima
San Zaccaria \»
Area: AGOOIONT96 o “Cervia "\
— Area; AC00100795 \PE AN
AC00100791 2 20 \
Pinarella di'Cervia
I{ !
SP32 Pisi \
- A\ \

|
SS3bis
,t { r/—- SP32
VA _
I,l l ("-l - _ Area: AC00100794

r

/ | San Martino in Fiume \\ \\

[ 1 = / / ot
iy SP70 \ \
'S | Sz i \
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07 marzo 2023
Laboratorio #2: validazione di un modello di business
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07 marzo 2023

€omune

oStablllmento dell'’Amore Fabio

jotel Baya Club

%tablllmento la Nueva Playa del

asarmen

Consorzio Cervia Parcheggi:
Blotel Vacanza&Vacanza
@lotel Sportur

‘Hotel Airone

®

Consumer:

Motel Losanna

BSP Ravenna Cervia e Russi
Notel Orchidea

Hotel Gildo

Yotel Marina

Hotel Ondina

Hotel Astoria

m

stakeholdex
eneficiari, partner..)
Chi sono i partner chiave
(es Fornitori,
cofinanziatori ed altri
attori esterni alla
governance)?

Attivita oxdinaxie
quali sono le principali
attivita della CER?

Laboratorio #2: validazione di un modello di business
ENERCOM - Business Model anvas Qella CER

/
( L'offerta di valoxe

ermini econ f
ambientali e sociali). In
che modo rendete migliore la
vita dei membri e del

\ ¢ Meiazione tra i membri \
che tipo di relazione c'e

tra la struttura e i suoi
membri? Con quale frequenza

si manifesta questa

I membri della CER
I/1 target group che
fara/nno uso del prodotto o

rontorazga | bllancioe oo
L ripartizione e e
nartecipant alla dei e allaccio
contributi impianti
relazioni con m‘
membri, enti re‘az‘on| n{e .\.: m
potenzial congse | [
entranti in progetti
monitoraggio
comunicazione | agziomamenti
normatii
Risorse chiave
Quali le risorse necessarie
a far funzionare le
attivita?
amministrazione. competenze  competenze
tecniche legali

installatore manutentore
gse &
gestore
vasermanil barcher et
monitoraggio limitrofe?
?
cornzzre ©5C07
Regione ER
(bando
aess laborstori,
banda cer...)

impianti
Fv

I
|
1
. 2 " I
territorias relazione? ]
Cervia — n regouments
s | differenze tra iy ol i (]
citta i *dei membr governance 1
. prosumer? della CER
elettrica | 1
> I riceve una I
innovazione | quota dei 1
nell'offerta contributi
-ostenibile g turistica ~ ——
servizio dei S e e e = ="~
turisti
i i Canali
Ber soesan o I punti di contatto ed
forme agevolate = s s v .
di messa in interazione con i membri
finanziamento comune attivi e potenziali
cultura, dell
divulgazione e 2le . )
coinvolgimento. risorse Inconri mailing bollettino
cittadino 5 " dellassemblea list periodico
—
\ J
L me /

-

\
. territoriali s

aziende del
territorio
comunale
di Cervia
—

cittadini

Struttura dei costi

Quali uscite vi aspettate di avere per l'avvio e quanto a regime (per og

sempestre/ ann

piattaforma o

di

monitoraggio manager?

affitto
sede

consulenze

awio cer

——

spess contributo
costituzione quote B
forma associative? =

gluridica conciyiss

usso dei ricavi
ni mese/ Quan ate di ricavare (per ogni mese/ sempestre/ anno...)?

Source:

Strategyzer AG | License:

CC By-SA 3.0
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[ ) Quota Energia . . . .. |Risparmidirettiin
Potenza Produzione annua Energia a Emissioni di
: ) Producibilita autoconsumo | autoconsumata | . i bolletta (0,28 Contributo RID Incentivo CER
% Edificio Impianto FV attesa disposizione CER CO2 evitate
diretto in diretta £/kWh)
. kWp KWh/({k\Wp*anno) kWh/anno % kWh/anno kWh/anno tonCO2/anno [E/anno (1°anno]€/anno {1°anno) €/an 23800}
|;‘| STEP 1 378 1164 43999 44% 19.156 243844 13 5364 € 4472 € 1913 €
32 STEP 2 PRIVATO 250 1164 291.000 0% 0 465.680 86 - £ 83.822 35857€
°3 STEP 2 PUBBLICO 242 1164 281.688 13% 35339 246398 83 9895 € 44 352 18973 €
o)
:[I STEP3 50 1164 58.200 44% 25.608 32592 17 7170€ 5867 2510€
;[l 1 579,80 1.164 674.887 12% 80.102 769.513 199 22.428 66 € 138.512,38€ \ B59.252,52 €
T
2 Pot
o osen Totale IVA su Totale
za Cusftlu FPO . Altri Totalg Oneri | L o L i s VA s s Totale Quad Totale Qu_adro A d
I') 5 Edifcio Ir:‘;t::;;a SDEE\';'CO Fotovoo\ta\c \avg:'i Flfr\:\?trthree sni?(llrgfzraa Ft;:r;:)iiz):ire Forﬁo;:t;ljjsr'le e Tgfrfiihe Teiﬂicﬁzse di: ormerr!e_a OF-a omi "ro af_f_z;‘::;'::o :::tia CostollondolEV
§
5 KWp €/kWp € € € € € € € € € € € € €/kWp
S
1 STEP 1
L . - € € - € € - € € € < € < <
N
5
2 R STEP2PRIVATO 250,00 1350€ | 337.500€ 337.500 € 16.875 € 354.375€ | 35.438¢ 53.156 € 11.694 € 100.288€ | 454.663 € 454.700 € 37€ 1.819
=)
m
B STEP 2 PUBBLICO 242,00 1350 € 326.700 € - € 326.700 € 16335 € 343.035€ | 34304¢€ 51.455€ 11320 € A 440.114 € 440.200 € 86 € 1.819
© STEP3 50,00 1350 € 67.500 € - € 67.500 € 3375€ 70.875 € 7.088 € 10.631 € 2339€ 20,058 90.933 € 91.000 € 67 € < 1.819
28 1.350,00 731700, e 731.700,0 36.585,00 768.285,0 76.828,50 115.242,75 LG 217.424,66 TREOEEG TREIRG 190,34
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28 marzo 2023
Laboratorio #3: scelta di una struttura di governance

Pro e contro delle possibili entita giuridiche

Come incardinare il modello di business nello Statuto?
Quali regole di suddivisione dell'energia?

Quali strumenti di gestione?
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28 marzo 2023
aboratorio #3: scelta di una struttura di governance

Associazione non riconosciuta

Associazione riconosciuta

Cooperativa a scopo mutualistico

Fondazione di partecipazione

Costo costituzione

€ 350,00+ Eventuali spese
professionisti

Puo essere richiesta I'iscrizione al
Registro Unico degli Enti del terzo
Settore (qualifica di ETS)

€1.200,00

£ 15.000di conferimento per
riconoscimento personalita giuridica
+ eventuali spese professionisti

Pud essere richiesta I'iscrizione al
Registro Unico degli Enti del terzo
Settore (qualifica di ETS)

Quota associativa minima = 25€

F’ consigliabile costituire una
Cooperativa con un capitale sociale
di almeno € 3000 pil le spese per
notaio, iscrizione al Registro delle
imprese presso la Camera di
Commercio e all’Albo nazionale delle
cooperative, apertura della partita
IVA, acquisto e vidimazione dei libri
sociali e dei registri contabili

€ 1.200,00+

minimo € 30.000di conferimento per
personalita giuridica + spese
professionisti (va costituita con atto
pubblico)

Pub essererichiesta l'iscrizione al
Registro degli Enti del terzo Settore
(qualifica di ETS)

Numero minimo di soci fondatori

2 (ma si consiglia 3 per coprire tutte le
cariche del Consiglio Direttivo, ossia
Presidente, Vicepresidente e
Segretario)

2 (masi consiglia 3 per coprire tutte
le cariche del Consiglio Direttivo,
ossia Presidente, Vicepresidente e
Segretario)

3 (se costituita solo da persone
fisiche);

9 (se costituita da persone fisiche e
persone giuridiche)

2, benché rimanga formalmente un
atto unilaterale (costituzione
congiunta).

/Autonomia patrimoniale

Imperfetta (risponde delle obbligazioni

assunte dall’associazione, oltre che
|'associazione stessa, chiungue agisca
in nome e per conto dell’associazione
con il proprio patrimonio)

Perfetta (risponde delle obbligazioni
assunte dall’ente solo I'ente stesso
con il proprio patrimonio)

Perfetta (risponde delle obbligazioni
assunte dall’ente solo I'ente stesso
con il proprio patrimonio)

Perfetta (risponde delle obbligazioni
assunte dall’ente solo I'ente stesso
con il proprio patrimonio)
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28 marzo 2023
Laboratorio #3: scelta di una struttura di governance

Quale forma giuridica per ENERCOM?

La forma giuridica piu interessante per le imprese & la Cooperativa perché offre maggiori opportunita finanziarie e semplifica la
gestione della CER

L’Amministrazione Comunale e ASP non possono partecipare ad una Cooperativa

Da valutare altri prosumer nel caso le strutture interessate decida di procedere con questa forma giuridica



3 '0¥890¢0 '¥¢0C /¢0 /8¢ '10.d - elUNnpH - 'olWs |

g [l

]

1

O

U

O

Al netto dei dubbi e delle difficolta di individuare la forma giuridica piu appropriata, la partecipazione del’amministrazione comunale
alla CER resta un valore aggiunto importante.

I Comune ha anche presentato domanda al bando regionale per la costituzione della CER. Nel processo di analisi e valutazione
delle diverse forme giuridiche possibili sara necessario coinvolgere gli uffici amministrativi e legali del Comune.

Tuttavia, all’atto pratico, anche alla luce della determinazione delle imprese al tavolo di proseguire il percorso verso la costituzione di
una comunita, il Comune puo riservarsi di entrare in CER in una fase successiva, coerentemente con quanto emerso anche al
laboratorio #2.

Il Consorzio Parcheggi conferma il suo interesse a partecipare alla costituzione di una Comunita energetica; il progetto aiuterebbe a
dare una risposta organica alla crescente richiesta di energia da parte dei turisti (in aumento, ad esempio, il numero di ricariche ad
autoveicoli elettrici che nell’estate 2022 ha richiesto circa 2 MWh di energia). Una comunita rinnovabile rappresenterebbe una
risposta territoriale e sostenibile alla crescente domanda di energia pulita.
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Rispbolletta RD Perccondivisa Incentivo CER AZIENDA
022 0118
e aR i diretti in - Stimadi energia .
— _ autoconsumata 4 " Contributo RID ] Incentivo GER
— Step Edifiio V[kWip] 3 attesa ‘Quota autoconsumo it inrete evitate bolletta € @ 3 condivisa e @ 3l AZIENDA
kWh WW ‘amno) n ‘ano (1” ano) awo (1” anno)
_ [ annol] [Mvanno]l | onG02/amo] | [€/anno (1°amo)] [\ anno]
[kWh/anno]
e Step1 Pensiline su Parcheggio A 200,00 1164 232.800 0% 0 232800 69 -€ 34920€ 162960 19.308€ Si
|2 Step1 Pensiline su Parcheggio B 200,00 1164 232.800 0% 0 232800 69 -€ 34.920€ 162,960 19.308€ S
g Step1 Caserma WF 100,00 1164 116400 0% 0 116400 34 -€ 17.460€ 81480 9.654€ NO
8 Step1 Scuola Media Gervasi 100,00 1164 116400 28% 32592 83.808 34 7.170€ 12571€ 58,666 6.951€ NO
E’ Step2 Privato 50,00 1164 58200 44% 25608 32592 17 5634€ 4.889€ 22814 2703€ Si
-?_) 650,00 1.164 756.600 8% 58.200 698.400 223 12.804,00 € 104.760,00 € 488.880 57.922,50 €
": T513200000 TS —)
= &
‘Quadro Ecunomico impianti fotovoltaid
v
Calcolo costo specifto FPO complessivo TKWp 10%privati 8128€
10% 10% 5 15% 2%
3 ToHeQiado
= {foFV FPO [ - Totdelavorie Oneriperla Totale Lavori, IVAsu Lavori, T IVAsu Spese Totale Sommea Totale Quadro Percentuale = Tempodiritomo | Tempo di ritomo
8 Comune Edifdo Potenza Installabile Impianto FV [KWip] fe/iwp] Fotovoltaico @ Fomiture siowezza omituree 005 Fomituree 005 P Temiche i i by ol T Fe/kwpl A semplice senmplicecon GER
i k€l €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 @ [amni] [ani]
% Stepl Pensiline su Parcheggio A 200,00 1150€ 230000€ € 230000€ 23.000€ 253.000€ 25300€ 37950€ 8349€ 71599€ 3245%9€ 40% 194.759€ 163€ 1 8
g Stepl Pensiline su Parcheggio B 200,00 1150€ 230.000€ € 230.000€ 23.000€ 253.000€ 25.300€ 37950€ 8349€ 7159€ 32459€ % 324599€ 163€ 11 8
R Stepl Caserma WF 100,00 1350€ 135.000€ € 135000€ 13.500€ 148500€ 14.850€ 22275€ 4901€ 42.026€ 190526€ % 190526€ 1905€ 17 9
=
(S Stepl Scuola Media Gervasi 100,00 1350€ 135.000€ - £ 135000€ 13500€ 148500€ 14850€ 22275€ 4901€ 42.026€ 190.526€ % 190526€ 1905€ 2 8
R; Step2 Privato 50,00 1350€ 67.500€ € 67.500€ 6.750€ 74.250€ 7425€ 11138€ 2450€ 21.013€ 95.263€ 0% 95.263€ 1905€ 1 8
S 650,00 191566€ 797.500,00€ - €| 797.500,00€ 79.750,00€ 877.250,00€ 87.725,00€ 131.587,50€ 28.94925€ 248.261,75€ 1125511,75€ 2% 995.672,15€ 8962€
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IMPIANTO FOTOVOLTAIGD DEL PRODUTTORE

PoezadBga
Potenza Imprart fotovotaa 65000 kP
Numerot@eimpant 5 ROV
Produabiita annua attesa primo amo 1164 Kty () ONDVISAT0'
Perata afi® d eftienza panneli fotovoltaia 0,60%%
T

ToTEoWET TR I 559 Di default

Toa eerga CoravE T (@

e e e e e T

Maggorazione zona e 001

e
e e o
o energa Visal [ OI9¢ /kvh
VG MASE ETergia COnGIVisa’ [ OIE /kwh
Vo MASE erergia Conaivisal [—_O.II0E /kwh
TeMmBoeoenareee I UU0OSE /kAh
“Remnerazione energa mmessamrete ______________|_________UUIIE /KWh
[T sy , I
Entrate da eserdizio R
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creazione pagina di progetto nel sito istituzionale del Comune https://www.comunecervia.it/progetti/enercom.html
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