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Le Mexique — L’Eldorado
de ’Amérique Latine

Benoit Prince



Mexique, le géant latino-américain

- 13eme puissance économique mondiale

- 2éme puissance d ' Amérique Latine
- ler pays exportateur et importateur d'Amérique Latine
- 12eme puissance exportatrice, 8eme si I'on prend I'UE comme bloc
- Seul pays d’Amérique latine membre de I’OCDE

- 115 Millions d’habitants

- 27 millions vivent aux Etats-Unis
- 2 millions de km2 de superficie
- PIB: 1085 Milliards de dollars

- Taux de chdmage: 4.2%

- Inflation: 3.5%
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- Les flux commerciaux du Mexique ont quadruplé depuis 1990.
- Les exportations ont atteint les 214 milliards de dollars et les importations 221 milliards
- Le Mexique dépend principalement des Etats-Unis qui représentent 90 % de ses exportations.
- Jusqu’en 2006, le Mexique était le ler fournisseur des Etats-Unis,
- Les exportations de I'UE vers le Mexique ont progressé de 92 % depuis I’entrée en vigueur du Traité.

- Depuis 2007, les produits industriels sont libres de droits de douane entre I'ltalie et le Mexique
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- Guadalajara, Puebla, Tijuana, Ledn, Ciudad,
Juarez, Monterrey. PTarRUIRas o if of Mexico

- 31 Etats fédéraux et un District Fédéral .
Pacific

Ocean
Frontieres:

- Etats Unis

- Guatemala et Belize

- Place stratégique sur le continent
américain, Lien entre les 2 Amériques




Données Pays: Geographie Py
@I‘ % B

\ z r
coopérations

Cotes marines:

- Atlantique et pacifique
- Superficie du territoire: représente environ 4 fois
la France

Population:

- 115 millions d’habitants
- 118me pays le plus peuplé au monde derriére les
Etats-Unis et le Brésil.

Infrastructures:

- Excellente Infrastructure routiere (350 000km)
- 76 aéroports dont 64 Internationaux

- Le Mexique possede 108 ports répartis sur
11500 kms de littoral

- 26500 kms de voies de chemin de fer




- Colonisation du Mexique (Hernan Cortez) 1518

- Guerre d'Indépendance, menée par Miguel Hidalgo le
16 septembre 1810.

- Début de la Révolution contre Porfirio Diaz en 1910
jusgu’en 1917 (Constitution)

- Politique: République Fédérale
Président actuel: Enrigue Pena Nieto

- Peuplement: Origine Préhispanique et hispanique
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Fuente: INECI, Encuesta Nacional de Ocupacicn y Empleo, 4. timestre e 2011,




Un contexte économique favorabe:

- PIB: 1085 milliards de dollars

- Croissance: 3,9% en 2011 et 2012

- Inflation: 3,78% stable

- Chomage: 3,18% de la population active
- Dette publique: 43,8% du PIB

- Rang dans I"économie mondiale: 11&¢me

- Salaire minimum par jour : 4 dollars (551,95 Pesos
Mexicains)

Cout de production trés compétitif

Cout du travail dans l'industrie
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Economie/ Focus sur le secteur de

Etat du marché:

I’électroménager

- 1°" exportateur mondial de réfrigérateur, congélateur

- 2eme exportateur de chauffe-eau électrique et 3éme en aspirateur
- 6eme exportateur mondial tout le secteur électroménager confondu

- 260 entreprises dans ce secteur employant 52000 personnes

- Estimation d’une croissance de 10% par an pendant les prochains 5 ans

- Le budget fédéral destiné au théme de I'eau se chiffre a environ 23 Md USD sur la période 2007- 2012. En effet,
pays en partie aride, le Mexique n’a acces qu’a des ressources en eau relativement limitées et doit de plus faire face
a des problemes de gestion (facturation, qualité du réseau...) de cette ressource.

@ Electrolux m Obé
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Etat du marché T

- Volonté du gouvernement mexicain de développer un secteur de haute technologie (proximité des
Etats-Unis, Alena, co(ts de main-d’ceuvre,...) ont conduit a un développement rapide de I'activité.

- 240 entreprises sont désormais présentes (79% dans la fabrication, 11% dans la
maintenance/réparation et 10% dans I'ingénierie), employant 30000 personnes

- 1ER pays en captation d’investissement dans la production aéronautique

- 6eme en captation d’investissement en RD

Groupe présent au Mexique:

General Electric,

Labinal (Safran),
Bombardier,

Hawker Beeckcraft, EADS)
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L . , e Costos de manufactura internacionales
- Ingénierie (formations « aéro » créées récemment)

del Sector Aeroespacial (EUA=100)
- Matiéres premiéres (fibre composite, titane) Japon 105,3
, _ Australia 99,9
- Machines outils 5 axes
EUA 100
- Traitement de surfaces México 86,1 .
Canada 96,9
- Pieces complexes, Structures, Chaine logistique . )
P SISHa Reino Unido 98,6
- Personnel avec une formation pointue en aéronautique Holanda 98,2
Italia 99,5

- Colt de main d’ceuvre peu élevé Francia 97 8
[}
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Etat du marché

- En 2011, 2,5 millions de véhicules ont été assemblés dans le pays, faisant du Mexique le 8eéme constructeur
mondial (2éme AL)

- Plus de 50 modeles sont fabriqués au Mexique qui compte la présence de 19 constructeurs dont 70% sont des
entreprises étrangeres)

- Les 10 premiers constructeurs mondiaux sont installés au Mexique
- Environ 22,5 millions de véhicules sont en circulation au Mexique en 2011, soit un véhicule pour cing habitants.

EQUIPEMENTIERS

-1 100 équipementiers, 84 % des équipementiers les plus importants au monde sont présents au Mexique
- 30% de la consommation d’équipements automobiles des Etats Unis est fournis par le Mexique
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Etat du marché

- Premier consommateur latino américain de produits pharmaceutiques et 10éme mondial.
- Législation structurée et efficace dans le domaine la propriété intellectuelle
-TVA a 0%

Opportunités

- Marché en croissance de 8% par an
- Extension de la couverture de Santé avec le Seguro Popular, Assurances privées
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Etat du marché

- 5800 millions de dollar en 2010 et emploi 99500 personnes

- 2000 entreprises qui produisent de I'équipement médical
desquelles 400 sont des entreprises exportatrices.

- 5eme exportateur mondial de dispositifs médicaux et 3eme pour
la fabrication de seringues.

Opportunités

Le Cluster Médical de Baja California qui travaille en étroite relation
avec le Cluster de San Diego, représente a eux deux le cluster le plus
divers et sophistiqué sur la zone Nord Amérique.

Plus de 60 entreprises internationales ont décidés de d’installer dans le

cluster mexicain : Smiths, Tyco Healthcare, Cardinal Health, Pall Life Sciences, el
. ) . iy Awawik BD
Medtronic, Gambro, Medimexico, ICU Medical Inc., Hudson Aci, Dj Ortho, CLP, we wuise rmvar  (ohwondomon
Sunrise Medical, North Safety Products o~ A .
SIEMENS C-SF‘%:;F NIEDLINE
medica J
Medtronic
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Etat du marché:

- 7éme producteur mondial de pétrole
- Pemex contracte annuellement pour plus de 20 milliards de dollars de commandes de biens et de services divers.
- Pemex possede aujourd’hui 8 centres étrochimiques et 6 raffineries

Opportunités:
- Ouverture du marché aux capitaux étrangers

- Projet d’extraction en haute mer



Economie/ Focus sur le secteur de I’énergie

Renouvelables Cral s

Etat du marché:

Le Mexique dispose d’abondantes ressources en énergies renouvelables n‘ayant quasiment pas été
utilisées pour satisfaire les besoins énergétiques croissants du pays.

Opportunités:

- Programmes hydroélectriques : le projet de la grande centrale La Parota, dans |'Etat du Guerrero, Les
petites centrales hydroélectriques seront modernisées.

- Programme éolien a grande échelle : la région de I'lsthme de Tehuantepec au Sud-Ouest du Mexique
comptera d’ici une dizaine d’années une capacité installée de 1 900 MW. Les autorités mexicaines
dresseront en 2009 une cartographie du potentiel éolien de I’ensemble du territoire. Entre temps, de
grands projets privés éoliens sont en construction, dont celui de La Rumorosa, en Basse Californie (101
MW).

- Programme géothermique : le Mexique est le 4éme producteur mondial d"électricité a partir
d’énergie géothermique. Deux centrales géothermiques supplémentaires (Cerro Prieto V, 100 MW et
Los Humeros Il, 77 MW) sont programmées pour alimenter le SEN (Sistema Eléctrico Nacional).
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Etat du marché

- 12e consommateur de plastique au monde, soit 2 % de la consommation mondiale. La consommation par habitant
est d’environ 45 kilos. Cela signifie que le marché n’est pas encore mature et qu’il y a de la place pour la
croissance.

Opportunités

- ’emballage joue un role primordial dans I’évolution du marché.
- L'augmentation de la part du plastique dans les secteurs de I'automobile, de la construction et de I'informatique
est palpable.

- La présence accrue des produits finis a bas prix occasionnée par 'arrivée de la Chine sur le marché exerce une
pression sur les prix. Pour faire face a cette concurrence, les entreprises mexicaines veulent développer des niches
de marché tres spécialisées.

- L'intérét grandissant de l'industrie mexicaine des plastiques pour les fabricants de moules est a considérer.
- La matiere premiere recyclée est presque completement absente au Mexique.
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Etat du marché

- 10eéme consommateur de produit de luxe au monde
- 15 millions de consommateurs avec un pouvoir d’achat élévé (10% de la population)
- 3%me marché mondial pour la marque MontBlanc.

Opportunités

- Développement de circuit de distribution spécialisé haut de gamme
- 1,4 million de riches en plus en 2030

- Les Mexicains sont la quatrieme population au monde a aspirer a la consommation de produits de luxe, loin devant
les Brésiliens ou les Argentins, . Produits recherchés:

- Décoration, Prét a porter, produits gourmets (chocolats)
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