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Lo scenario internazionale 2

L'impatto delle tensioni internazionali. Livello di minaccia. Fonte Economist Intelligence Unit, settembre 2024
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Previsioni della variazioni del PIL nel 2024 e 2025. Fonte OECD
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Territori a confronto
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Variazione del valore aggiunto. Numero indice, 2015=100

Piemonte
Valle d'Aosta
Lombardia
Trentino A.A.
Veneto

Friuli V.G.
Liguria

Emilia Romagna
Toscana
Umbria
Marche

Lazio
Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia

Variazione del valore aggiunto dal 2015 al
2024. Benchmark provinciale

oltre 112
da 106 a 109

da 103 a 106
meno di 103

Sardegna
Italia
Lomb. Senza Milano

Milano vale il 47% del Pil

regionale, Bologna il 26%
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PIL regionale e valore aggiunto provinciale. Previsioni 2024 e 2025 4
1,3% '

ST ¥ 2025/2024
1,2% m ‘.‘ -\ ‘ ' . oltre 0,9

da0,55a0,7
da 0,4 a 0,55
meno di 0,4

) da 1,05 a 1,25
Reggio k. - . da 0,85 a 1,05
Modena o ¢ meno di 0,85

1,1%

1,0%

0,9%

0,8%

Ferrara Rimini e Forli-C.
0’7% Ra d

0,6%

1,1% 1,2% 1,3% 1,4% 1,5% 1,6% 1,7%

Scenario 2024 e 2025. EMILIA-ROMAGNA PIL, valore aggiunto settori, export, occupazione e investimenti
9 4,7% 3,7%

1,5% 1,7% 1,7% 1.1% 1.1% 0 6% 1,8% e 2,1%
f J Y , 0 , A
-2,4%

-0,4%

-2,6%

2023 -10% -9.6%
Agricoltura Industria Costruzioni Servizi PIL totale Export Occupazione Investimenti

Elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Prometeia, scenari economie locali 12024 [ 2025
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| numeri della cooperazione dell’Emilia-Romagna

Italia

4.284

72.782 1.488.027

| numeri della cooperazione

234.636

13%
7%

La cooperazione in Emilia-Romagna

Agricoltura
§ Alimentare
Manifatturiero
Costruzioni
Commercio

\\ Logistica

: Serv. base imp.
~ Serv.avanz.imp.
Sociale-sanita
Serv. persone
TOTALE

Alloggio-ristoraz.

___________[Coop.vel _Addetti

502 15.434
213 14.945
198 6.119
477 8.472
217 21.869
119 25.100
523 24.639
527 48.610
505 11.593
537 50.025
466 7.830
4.284 234.636

Quanto pesa la cooperazione sul

Agricoltura
Alimentare
Manifatturiero
Costruzioni
Commercio
Alloggio-rist.
Logistica
Serv.base imp.
Serv.avanz.imp.
Sociale-sanita
Altri serv.persone

TOTALE

2%

5%

totale occupazione regionale

17%

20%

QUARTO RAPPORTO BIENNALE SULLO STATO DELLA COOPERAZIONE 2022/2023

Quanto pesa la cooperazione ER
sulloccupazione coop.va italiana

Agricoltura 16%

Alimentare - 28%
Manifatturiero 19%

Costruzioni 15%

Commercio 31%

Alloggio-rist.

Logistica 10%

Serv.base imp. 18%
Serv.avanz.imp. 9%
Sociale-sanita 13%
[Altri serv.persone 9%
TOTALE 16%
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Quanto pesa la cooperazione sul totale dell’'economia regionale

Eﬂagiun&Enulia-Rmnagna

Regione Fatturato (.000) Quota su totale

Piemonte 9.569.232 33
Valle d'Aosta 207398 318
Lombardia 17.206.756 14|
Trentino A.A. 9.392.849 106 |
Veneto 11.811.892 32|
Friuli V.G. 2173808 AR
Liguria 1.905.417 24
Emilia Romagna 41.025.193 11,2
Toscana 11.715.401 60|
Umbria 6.475.402 164,
Marche 4.536.958 73|
Lazio 6.737.298 10]

| Abruzzo 1.751.571 42| |
Molise 239.051 39/
Campania 4.722.640 30|
Puglia 4.154.166 50|
Basilicata 786.919 74,
Calabria 1.045929 5300
Sicilia 4.624.454 53| |
Sardegna 1952487 471K
ITALIA 142.034.916 3,6

I 29% del fatturato cooperativo italiano e realizzato in Emilia-Romagna

QUARTO RAPPORTO BIENNALE SULLO STATO DELLA COOPERAZIONE 2022/2023

Incidenza della cooperazione sul totale imprese

FC

BO
FE
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PC
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() meno del 2,5%.
() da2,5%a 4%
() da4% a 6%

((] da 6% a 10%
@ oltreil 10%
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16,5
15,4
143
11,7 |
4,8
4,0 ||
3,7
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Quanto incidono i settori sul fatturato cooperativo e non? Composizione percentuale e variazione ultimo anno

Cooperative. Composizione fatturato Imprese non coop.ve. Composizione fatturato

rgrosim. T pgroaim.
¢ néustria 1R g —— s
T Costruz. m Costruz. m

comm. ] o T

All-Rist. [EJ All-Rist. 1
Logistica .3

imp. servimp. | NENET)
Serv.pers. m Serv.pers. I2

Gal, B Variazione 2023/22 del fatturato. Cooperazione e totale imprese a confronto
16,5 17,8 15,8

-0,8

-3,3
Agroalim. Industria  Costruz. Comm. All.-Rist.  Logistica Serv.imp. Serv.pers. TOTALE

B Coop.ve M Altre imprese

2
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Come va la cooperazione dell’Emilia-Romagna? Confronto territoriale ultimo anno

?h Variazione 2023/2022 del fatturato
delle imprese cooperative

@ menodi0% -
(] da0% a5%
() da5% a 10%
@ oltreil 10%

Variazione 2023/2022 del fatturato
delle imprese non coop.ve

@ menodio% - -
(] da0% a5%

() da5% a 10%
@ oltreil 10%

Variazione calcolata sulle coop.ve/imprese presenti in entrambi gli anni
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Come va la cooperazione? La concentrazione in poche societa di grandi dimensioni

Incidenza delle coop.ve piu grandi sul fatturato cooperativo complessivo

Le prime 20 cooperative
realizzano lo stesso volume
d’affari delle altre 4.264
cooperative

29%

Prime 5 Prime 20 Prime 50 Prime 100

1.359 cooperative hanno un fatturato 2023 superiore al milione. L'88 per
cento di queste cooperative era gia attiva 10 anni fa.

Complessivamente 1’84 per cento del fatturato cooperativo 2023 dell’Emilia-
Romagna e realizzato da cooperative che erano gia presenti 10 anni fa.

In termini reali, al netto dell’inflazione, se si considerano solo le cooperative
presenti nell’'ultimo decennio (2014-2023) il fatturato cooperativo risulta
aumentato del 32 per cento, una crescita analoga a quella delle societa non
cooperative.

. : 2 | UNIONCAMERE
QUARTO RAPPORTO BIENNALE SULLO STATO DELLA COOPERAZIONE 2022/2023 GUIDO CASELLI é;crg |t



- — - - .
- - - -
- & 4 4 { i -

15%
10%

5%

30%

35%

Come va la cooperazione? Variazione delle imprese e degli addetti negli ultimi 5 anni 10
,o¥ariazione delle imprese e degli addetti 2023-2019

Alimentare

$ociale-sanita

Serv.base imp.

Serv.avanz.imp.

Manifattu rleroo Alloggio-rist.

Logistica

Costruzioni ‘

-25% -20%

J

Altri sefv.persone La dimensione delle bolle
rappresenta il numero degli addetti

Dal 2019 al 2023 |la cooperazione ha perso 502 coop.ve (-10,5%)
e 10.504 addetti (-4,3%).
Nello stesso periodo le imprese non coop.ve hanno perso il 2%
delle imprese, mentre 'occupazione e cresciuta del 5%

-15% -10% -5% 0% 5% 10%

.F,
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Come va la cooperazione? Variazione delle imprese e degli addetti dal 2011 al 2023 11

Variazione del numero Variazione degli addetti Cosa succede in
delle cooperative delle cooperative una immagine
Agricoltura 4% 16% A ¢  Crescita
Industria  -27% -19% [ ] VW % Calo
Costruzioni v Calo
p Commercio -25% v ‘):(' Calo

Alloggio-Rist. Crescita

Logistica -26%

Crescita

Calo

TOTALE -20% Calo

.F,
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Perché diminuiscono le cooperative? Focus sulle nuove iscritte e sulle cessate

Cooperative iscritte al registro delle 200 192
imprese, coop.ve cessate e saldo. 190
Emilia-Romagna, anni 2011-2023 43¢

Imprese iscritte ogni 100 imprese cessate

2011 438 306 132140
2012 452 236 2163°
2013 403 301 102%°
2014 385 285 1ooiz
2015 378 248 130

2016 285 284 122
- = 2017 299 295 4 5
3 =2018 176 268 -92 ¢
W 2019 172 232 -60s0
= 2020 136 207 71 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2021 135 223 -88 -O-Cooperative =-O-Totale =-O-
2022 112 =0 78 Nel2012 ogni 100 coop.ve che chiudevano ne aprivano 192.
107 208 -101 Oggi ne aprono solamente 51

v
QUARTO RAPPORTO BIENNALE SULLO STATO DELLA COOPERAZIONE 2022/2023 GUIDO CASELLI ’5;..'::5: |t



Perché diminuiscono le cooperative? Focus sulle nuove iscritte e sulle cessate

Coop. (imprese) cessate ogni 1.000 coop. (imprese) attive

* Nel 2011 ogni mille
70 65 cooperative attive ne
chiudevano 57. Oggi ne
o0 57 58 chiudono 49.
50 La cooperazione resiste di
piu rispetto alle altre
40 imprese.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-O-Cooperative =O-Totale
Coop. (imprese) iscritte ogni 1.000 coop. (imprese) attive
: .Zg Nel 2012 ogni mille
: 70 cooperative attive ne
s0 70 62 aprivano 84. Oggi ne
= : aprono 25.
g La cooperazione attrae
e meno nuovi imprenditori
‘ —3 = rispetto alle altre imprese
— 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 e rispetto al passato.

-O-Cooperative =O-Totale

mﬂ C
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Chi sono i nuovi cooperatori? Focus sulle cooperative nate dal 2021 a oggi

14

L Nuovi amministratori per genere Nuove cooperative per settore
' [] Femmine Agroalimentare S
11%
. 9%
Industria EI °
A 22%
Costruzioni _Wl
Commercio B | 18%
SPA/SRL %
. L. . L. Alloggio-rist. ;I 1%
Nuovi amministratori per classe di eta 6%
4% B 4% | Logistica LB% 8%
(1]
13% 17% .
5%
Serv.base 0
MW 70 e oltre 11%
0
29% 25% da 60 a 69 Serv. avanzati 23%
14%
B S —
20%
‘ 28% 27% da40a 49 o
R da 30a 39 Serv.persone ; 11%
B e s s, - % \\ 20% 22% W Fino a 29 COSPA/SRL ECOOP
> St ¥ oo VAR
3 -Té:;br ‘ (_ Sl P O 5op | g Nelle SPA/SRL gli stranieri che ricoprono cariche rappresentano il
; _ L2 7 7
Ty R e g ,“,;,-'-'7 6% del totale e provengono da 65 Paesi diversi. Nelle
“"*‘3«.‘% B et o Spa/Srl Coop.ve cooperative sono il 2% e provengono da 6 Paesi diversi.
M o PRI el
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'____l"f l Cooperative

b 1_J Assistenza sociale non residenziale per
| anziani e disabili

Sviluppo di progetti immobiliari senza
costruzione

Consulenza imprenditoriale e altra
consulenza amministrativo-gestionale
Ristorazione con somministrazione;

~ ristorazione connessa alle aziende agricole

%
i O 11

'iTrasporto di merci su strada

_:5 . Strutture di assistenza infermieristica

* residenziale per anziani 1
: Acquacoltura in acqua di mare, salmastra o 10
lagunare e servizi connessi
Altre attivita di assistenza sociale non 10
residenziale nca
Pulizia generale (non specializzata) di 9
edifici
Altri servizi di sostegno alle imprese 9

QUARTO RAPPORTO BIENNALE SULLO STATO DELLA COOPERAZIONE 2022/2023

Quali sono le nuove attivita cooperative (nate dal 2021 a oggi)? Confronto con le societa di capitali

15
SPA/SRL
Sviluppo di progetti immobiliari senza 753
costruzione
Ristorazione con somministrazione; 601
ristorazione connessa alle az. agricole
Affitto e gestione di immobili di proprieta 512
o in leasing
Altri lavori di completamento e di finitura
. g 511
degli edifici
Consulenza imprenditoriale e altra 456
consulenza amministrativo-gestionale
Produzione di software non connesso
e 180
all'edizione
Trasporto di merci su strada 173
Installazione di impianti idraulici, di
: : .. 169
riscaldamento e di condizionamento
Attivita di mediazione immobiliare 167
Installazione di impianti elettrici ed 161

elettronici

QT
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Sospesi tra il non piu e il non ancora




Trude (Citta invisibili, Italo Calvino)

Se toccando terra a Trude non avessi letto il nome della citta scritto a grandi lettere, avrei
creduto d'essere arrivato allo stesso aeroporto da cui ero partito. | sobborghi che mi fecero
attraversare non erano diversi da quegli altri, con le stesse case gialline e verdoline. Seguendo le
stesse frecce si girava le stesse aiole delle stesse piazze. Le vie del centro mettevano in mostra
mercanzie imballaggi insegne che non cambiavano in nulla.

3

1

thghneﬂnﬂia-ﬂmna@m y QUARTO RAPPORTO BIENNALE SULLO STATO DELLA COOPERAZIONE 2022/2023

17

Era la prima volta che venivo a
Trude, ma conoscevo gia l'albergo
in cui mi capitd di scendere;
avevo gia sentito e detto i miei
dialoghi con compratori e
venditori di ferraglia; altre
giornate uguali a quella erano
finite guardando attraverso gli
stessi bicchieri gli stessi ombelichi
che ondeggiavano.

Perché venire a Trude? mi
chiedevo. E gia volevo ripartire. -
Puoi riprendere il volo quando
vuoi, - mi dissero, - ma arriverai a
un'altra Trude, uguale punto per
punto, il mondo e ricoperto da
un'unica Trude che non comincia
e non finisce, cambia solo il nome
dell'aeroporto.

2, | UNIONCAMERE
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Giocare con i numeri. Il capitale relazionale 18

I nonluoghi sono quegli spazi che hanno la prerogativa di non essere identitari, relazionali e storici, sono
spazi della provvisorieta, spazi attraverso cui non si possono decifrare né relazioni sociali, né storie
bl condivise, né segni di appartenenza collettiva. Le persone transitano nei nonluoghi ma nessuno vi abita

-t

MISURARE IL CAPITALE RELAZIONALE

Non esistono comuni
nonluoghi, pero esistono e
possiamo misurare i luoghi, i
territori con maggior capacita
di attrarre e trattenere persone

Flussi. Capacita
di attrarre e
trattenere

e imprese,
Capitale quelli dotati di infrastrutture
: relazionale sociali ed
e 8 :.a;,':z_bass;& ) intangibile economiche, quelli dove e
Medio maggiore la
:'l‘::i"'a“" partecipazione alla vita

comunitaria, quelli con
segni di appartenenza
collettiva.

e
s | UNIONCAMERE
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Giocare con i numeri. | dati disegnano i nuovi confini territoriali

VERSO LE GEOCOMUNITA

Attraverso i numeri e
possibile individuare le aree
contigue che hanno valori
simili di dotazione di
capitale relazionale.

L'analisi restituisce aree
omogenee -geocomunita-
che si caratterizzano per la
presenza di persone

e imprese con caratteristiche
tra loro vicine,

con indicatori di dinamica
demografica
e di benessere analoghi, con
specializzazioni

produttive fortemente
correlate tra loro.

.F,
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Giocare con i numeri. Leggere il territorio attraverso le geocomunita

-
A

IRegioneEmilia Romagna

ECONOMIA SOCIALE

L
g s S
T rd

ol

CAPITALE RELAZIONALE

SVILUPPO TERRITORIALE

In blu scuro le geocomunta piu dotate di
economia sociale

In blu scuro le geocomunta piu dotate di
capitale relazionale

In blu scuro le geocomunta piu dotate di
sviluppo (economico e sociale)

Coefficiente di correlazione EconomIA
SOCIALE — CAPITALE RELAZIONALE calcolato sui

7.901 comuni: 0,65

Coefficiente di correlazione CAPITALE
RELAZIONALE — SVILUPPO TERRITORIALE

calcolato sui 7.901 comuni: 0,90

Coefficiente di correlazione EconomiIA
SOCIALE — SVILUPPO TERRITORIALE calcolato sui

7.901 comuni: 0,63

Lo sviluppo di un territorio e fortemente correlato con la dotazione di capitale relazionale. Quest’ultimo, a sua volta,
ha uno stretto legame con la diffusione dell’economia sociale. Non ne conosciamo la direzione di causalita, se

maggior economia sociale determina piu capitale relazionale e piu sviluppo, o viceversa.
y QUARTO RAPPORTO BIEN NALE,SLULLO STATR RELLALOOPERAZIONE 2022/2023
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Come sara la cooperazione del futuro?

Presentazione dell’Osservatorio dell’Economia sociale, ottobre 2013

Vi

La Visione HAQUE. Capitalismo costruttivo

: ) Le strategie aziendali devono passare
P?RTER' grgazlo ne di dall'efficienza operativa - che minimizza i
valore condiviso costi contabili — all'efficienza sociale - che

| Nel lungo periodo cid | ha come obiettivo la minimizzazione di tutti i

. _ che crea valore per | costi generati dalla produzione, non solo

~Vimpresa lo crea anche quelli contabili ma anche quelli sulla

per la societa. comunita, sul’ambiente, sulle future

> E viceversa. generazioni.
|l valore si realizza attraverso la [l giudizio sulle scelte e sulle azioni non &
condivisione e ridando il senso a tutto piu circoscritto alla sfera economica ed al
cio che ruota attorno allimpresa criterio della profittabilita.

Smart cities S
urismo esperienziale

2 __ Areseea\Welfare aziendale ;

: _ -
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