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Variazione del PIL 2028027
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Aumento dei prezzi (inflazione) negli ultimi 4 anni in Emikmmagna

Negli ultimi

4 anni, i termini reali,

le retribuzioni dei lavoratori
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TURISTI

PERNOTTAM.

ITALIANI

Gennaio
Agosto
2025

STRANIERI Pernottamenti

Guide Caselli Totale Regione

4,3

1,4

-0,3

Piacenza 6,3 6,1 3,6 12,3 422.756
Parma 6,6 3,6 0,4 9,8 1.095.541
j Reggio nelllEmilia 7,1 2,5 -0,2 8,9 566.355
Modena 9,2 7,4 6,4 9,7 1.419.266
Bologna 7,7 7,7 6,4 8,9 4.678.271
Ferrara 4,0 -1,2 -1,4 i —O,9| 2.371.495
Ravenna 7,8 5,1 4,3 8,2 6.072.410
Forli-Cesena 0,7 -3 -4 1,2 ]| 4.676.372
Rimini 0,9 1,3 -3,0 3,21 | 12.720.889

5,3 [

34.023.355




Negli ultimi 25 anni il PIL e
cresciuto dell6% le
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Variazione 0 Quots aria
Totale 9.303| 100% -1,3% Germania 5.272| 12,5% 1,5%
Agricoltura 21| 0,2% 27,7% Stati Uniti 5.106 | 12,1% 6,5%
Alimentare 1.084| 11,7% 10,4% Francia 4.607| 10,9% 0,0%
Moda 207 | 2,2%) -15,4% Spagna 2.301| 5,4% 5,7% ]
Legno, carta 69| 0,7% -10,5% Regno Unito 1.905| 4,5% -4,4%
Chimica 432| 4,6%] -10,5% Polonia 1.526| 3,6% 51% ||
Ceramica 1.418| 15,29% 0,6% Paesi Bassi 1111 2,69 | 3,7% |
Metalli 173| 1,9% 11,6% ] |Austria 1.017| 2,4% | 1,5% |
Elettronica 342 3,7%] 9,2% Giappone 9098 2,4% 20,9%
Meccanica 1.975| 21,2% -9,0% Belgio 998 2,4%[ -0,6%
Mezzi trasporto  3.169| 34,1% 32% || |Cina 936 2,2% | -20,0%
Altro manif. 277| 3,0%| 17,470  |Svizzera 915 2,2% | 0,3%
Altro 137| 1,5% 6,6% Romania 850 2,09 69% | |
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Sono5.228le imprese chealalla regionehannoesportato verso gli Stati Uniti
nel corso del 2024. Le esportazioni sono state pafl,&miliardi, i dazi
ammonterebbero a circd.,6 miliardi

Esportatrici per incidenza export USA su totale fatturato

Incidenza export Use Imprese Export USA Incidenza dazi
su totale fatturato Valore Quota a A f A Quota su fatturato tot.
<1%

da 1% a 5%

da 5% a 10%

da 10% a 25%
>25%
TOTALE

bSt HnAnHn &az2y2 aidl S H ®n cRomdgs che Hanid
esportato verso il mondo, il valore export e stato di 573 milioni di euro, lo

~ ~ ~ N~ ~ Ve
.

aiSaaz2 grt2NB RStftQlyy2 LINSOSRSYI(!

Di queste, 548 (26%) hanno esportato verso gli Stati Uniti per quasi 57 mil
di euro, il 10% di quanto esportato dalle artigiane verso il mondo.






Ci aspetta un mondo diverso.
Diverso, non
necessariamente peggiore
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Attivita di tatuaggio e piercing

Elaborazione elettronica di dati contabili (esclusi i Centri di assistenza fiStaie

Altri servizi di sostegno alle imprese n.c.a.

Altre attivita dei disegnatori grafici

g A W \ . st
Quali sono le nuove attivita artigiane nate in EmiiRomagna negli ultimi 10 anni

14C

Servizi di cura degli animali da compagnia (esclusi i servizi veterinari)

13
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Alcuni dei nuovi lavior
=T

X

Digitale + Sostenibilita + Cura della persona

Tecnico Meccatronico per I'Industria
4.0 Installae programma robot nelle
fabbriche intelligenti.

Installatore di Impianti ad Energia
Rinnovabilelnstalla e fa manutenzior
di pannelli solari.

Specialista in Marketing Digitale e E
commerceAiuta le aziende a vendert
online, gestendo social media e sHi ¢
commerce.

Tecnico Informatico specializzato in Cloud e Cybersecuwitita le
aziende a proteggere i dati digitali da attacchi informatici.

Operatore SocieSanitario (OSS) con Competenze Digifadrnisce
assistenza a persone anziane o non autosufficienti, utilizzando
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strumenti digitali.

Tecnico Agribusiness g :
per la Filiera 4.QJtilizza a0 B § £ 2 1.
tecnologie come droni == "GN S A G - g T S S
sensori per gestire le TS T e o
coltivazioni.



Cosa E ancora un mercato del lavoro che richiede
- soprattutto profili professionali per i quali non
r  cercano le sono richieste competenze elevate.

imprese

- AP I ,

Universitario 19% Q u al cosa
Sta
cambiando

Obbligo 31%

Secondaria 28%

Si sta alzando il livello formativo richiesto, si
cercano profili non ancora presenti in azienda [
applicare soluzioni innovative e creative.

La meta delle figure cercate non si trova.



Ambizione di stabilita e crescita

Obiettivo: Salire |la scala (scala sociale, in
azienda), fare carriera i}
Misura:t 282 FAadaz2x Ol &l
Percorsocarriera lineare

Visione del Progresso Lineare

# ~ Ambizione di Senso e benessere

##s Obiettivo: Stare bene
Misura: Autenticita, flessibilita, impatto

| dz 2 RdrcKrsoin perenne riconfigurazione, alla
. NA OSNDIF RSt f QS dzA £ A
%\\ b 1 lavorativa. Il lavoro e un progetto a culi
m’:’; . partecipare.

Visione del Presente fluido

Fiducia nel progresso

Navigare l'incertezza, cambiare rotta

Il domani = Migliore di ogQi

Il domani = Minaccia (Ansia, precarieta)

Visione di lungo termine.

Ruolo Definito (Esternamente)
Il ruolo sociale e professionale era 4
definito dall'esternor R f £ QF T A ¢
famiglia, dalla comunita. '

Lavoro=identita personale(*Sono un
Impiegato”, "Sono un medico").

Visione a breve/medio termine

Ruolo Costruito (Internamente)
Definito dall'interno (da sé stessi). Il ruolo
essere autentici, avere un impatto.

[ F G2 NR T
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Il Nokia 3310. Era un prodottthiusa Nasceva e moriva cosi. Faceva una sola cosa: chiama
Non potevi installare nulla, non potevi aggiornarlo.

La scuola ti dava un prodotto finitdl'1 preparava al lavoro fornendoti la conoscenza necess
Nella maggioranza dei casi, una volta trovato il lavoro, restava quello per tutta la vita.

Lo smartphone & un sistema aperto. Il suo valore & il Sistema Operativo (iOS/Anc
" che fagirare le App.
d' Oggi la scuola da il Sistema Operatila capacita di imparare, allena la curiosita, il
* pensiero critico.
P [ S y2TA2yA o0fS ! LW AYDBSOOKAIYy2d [ QI

- Il'lavoro non e un prodotto finito, ma un aggiornamento costante.

— Richiedera di fare due cose che il Nokia non poteva fare:
X aggiornare le App (diventare piu bravo in quello che gia si fa).
X scaricare nuove App (imparare cose completamente diverse).




Guide Caselli

LP’»

Naturale

Estero

Interno

I121.188

s

i

89.253

17.150

-630.758

461.846

290.098

Dipendenza strutturale
(bambini e anziani ogni 100 in eta

lavorativa)

2025

2050

Anziani ogni 100 bambini

2025

275

2050
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FRA LA VIA EMILIA E IL WEST

Ultimi 10 anni

4,5%

-0,9% B8 -1,2%

Via Emilia Pianura Appennino

o
‘.-

(J Via Emilia
@ Pianura
@ Appennino

Sl

Variazione del Pl

_____

2025 rispetto al 2021

Incidenza della via Emilia, Pianura e Appennino

| Superfici{Popolazion| Pl
Via Emilia 30% 64% 70%

MM Pianura 27% 23%  20% 02% i

ur L Appennino 42% 13% 10%

Via Emilia Pianura Appennino



Se toccando terra a Trude non |
avessiletto il nome della citta | I -\‘ Nel' 2818 ]S, (Le citta Invisibili, Italo Calving
scritto a grandi lettere, avrei = ' N | .
creduto d'essere arrivato allo
stesso aeroporto da cui ero
partito. | sobborghiche mi fecero
attraversarenon eranodiversida
quegli altri, con le stesse case
gialline e verdoline Seguendde @F*
stessefrecce si girava le stesse &,
aioledellestessepiazze Leviedel
centro mettevano in mostra
mercanziamballaggiinsegneche
noncambiavanan nulla

Era la prima volta che venivo a AT | : I R T
Trude ma conoscevaial'albergo B nonluoghl sono quegll rerog \'essereldentltan reIaZ|onaI|'e'
in cui mi capito di scendere FSGiiln sonospamdell&provwsonetaspa2|attraversoc onodecifrarené reIazmmst%all
avevo gia sentito e detto i miei nestorlecondlwsenesegnldi appartenenza:ollettlva A

elUole[ g vielo ool UCLHCI )y territorio non pud essere un «nonluogox, perd vi solo Iuoghl piUl Iuoghl di altri, con

venditori  di ferraglia  altre maggior capacita di creare relazioni tra imprese, persone, Istituzioni
giornate uguali a quella erano

finite guardando attraverso gli Perchevenirea Trude? mi chiedevoEgia volevoripartire. - Puoiriprendereil volo quando

stessibicchierigli stessiombelichi VUoi, - mi dissero,- ma arriverai a un‘altra Trude uguale punto per punto, il mondo e

cheondeggiavano ricoperto da un'unica Trude che non comincia e non finisce, cambia solo il nome
dell'aeroporta




Attraverso i numeri e

Gl inblu POssibile misurare i luoghi pit
SCUrO | scuro i luoghi di altri, quello dotati di
g valori pit valoripiu maggior capitale relazionale
o elevati elevati

La dotazione di capitale
relazionale e fortemente
correlata con lo sviluppo di

un territorio.

Dove ci sono piu relazioni
maggiore e la crescita
economica e il benessere.
E viceversa.

Se lo sviluppo territoriale vale
Indice di sviluppo territoriale 100 il capitale relazionale vale



