


1.Negli ultimi tempi mi sto 
divertendo a chiacchierare 
con ChatGptsul futuro. Per 
esempio gli ho chiesto come 
sarà il negozio di 
abbigliamento. 
Ad accoglierci un assistente 
virtuale che grazie al 
riconoscimento facciale 
accederà al nostro profilo e 
ci proporrà una selezione in 
linea con i nostri gusti. 
Sceglieremo attraverso 
ologrammi interattivi, non 
avremo bisogno di provare 
fisicamente gli abiti, lo 
faremo virtualmente davanti 
a uno specchio per la realtà 
aumentata che ci consentirà 
di cambiare 
immediatamente modelli, 
colori, ci proporrà gli 
abbinamenti più appropriati. 2.{ŀǊŁ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛƻ ŀǘǘŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ Řŀƭƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘƛ ǳǎŀǘƛ ŀƭƭΩŜǘƛŎƘŜǘǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀōƛǘƻΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƛŜƴǘŜ ŎŀǎǎŜ ςe niente cassieri e, forse, niente 
commessi - la spesa ci verrà addebitata direttamente sul nostro conto. 
Sembra fantascienza, in realtà ChatGptha semplicemente unito in un unico racconto esperienze che già 
ŜǎƛǎǘƻƴƻΦ vǳƛƴŘƛ ƴǳƭƭŀ Řƛ ƛƴǾŜƴǘŀǘƻΣ ŎΩŝ ƎƛŁ ǘǳǘǘƻΦ



3. Quando ho raccontato 
come sarà il negozio del 
futuro al signore che vedete 
nella foto questa è stata la 
sua reazione. Credo sia 
definitivamente capottato 
quando ha visto queste 
mappe. 

Nella parte in alto vedete la 
variazione del PIL negli 
ǳƭǘƛƳƛ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛΦ
[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŝ 
cresciuta del 112 per cento, 
se fosse una velocità 
potremmo dire che il mondo 
Ƙŀ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻ ŀ ǳƴΩŀƴŘŀǘǳǊŀ 
che si tiene in auto.
/Ωŝ ŎƘƛ Ƙŀ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻ ƛƴ 
formula uno come la Cina, 
chi in monopattino elettrico 
come gli Stati Uniti, chi in 
bicicletta come buona parte 
ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ /Ƙƛ ŀ ǇƛŜŘƛΣ 
ŎƻƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŀΦ 
Lƴ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛ ǎƛŀƳƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘƛ 
meno del 6 per cento.

4. Nel nostro Paese solo tre regioni sono andate in bicicletta, Trentino Alto Adige, Lombardia ed Emilia-Romagna.



5. Nel racconto di oggi 
vorrei condividere con voi 
alcune riflessioni su come 
possiamo passare dalla 
seconda slide alla prima, 
come costruiamo un ponte 
tra passato, presente e 
futuro, tra ciò che siamo e 
ciò che saremo. 

6. Ma soprattutto, come possiamo far convivere le sfogline di Castelfranco Emilia con il robot tortellinaro. 
Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ Ǿƛ ǇǊƻǇƻƴƎƻΣ ŎƻƳŜ ŀƭ ǎƻƭƛǘƻΣ ƭΩƘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƎƛƻŎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛ ƴǳƳŜǊƛΦ



7. Sono uscite qualche 
giorno fa le previsioni 
ŘŜƭƭΩhŎǎŜ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ 
PIL nel 2024 e previsioni 
нлнрΦ [ΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 
fanalino di coda, ci 
ƎƛƻŎƘƛŀƳƻ ƭΩǳƭǘƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ 
con la Germania  e con il 
Giappone. 
Tra le principali economie 
Giappone e Italia sono 
quelle cresciute meno negli 
ǳƭǘƛƳƛ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛΣ ƛ ŘǳŜ tŀŜǎƛ 
sono anche al primo e 
secondo posto per presenza 
di popolazione anziana. Non 
è un caso.
Ho chiesto a ChatGptperché 
continuiamo a crescere 
meno degli altri, mi ha 
proposto un elenco di 
criticità che sono quelle che 
ben conosciamo, dalla bassa 
produttività alla burocrazia 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŀƭƭΩŜƴƻǊƳŜ 
debito pubblico che ci 
portiamo dietro.

8.Φ /ǊŜŘƻ ǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ƴƻƴ Ŏƛǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜΦ 
{ŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊŎƛ ŘƛŜǘǊƻ ǘŀƴǘƛ ƴǳƳŜǊƛΣ ǎŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŀǾŜǎǎŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŜǾŀǎƛƻƴŜ ŀƴŀƭƻƎƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ 
Francia - quindi non zero ma semplicemente in linea con i Paesi con i quali abitualmente ci confrontiamo ς
ogni anno avremmo a disposizione dai 40 ai 50 miliardi in più da destinare alle politiche economiche e sociali. 
E saremmo qui a commentare altri dati.



9. E invece no, come ci 
capita da parecchi anni 
siamo qui a raccontare i dati 
Řƛ ǳƴΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna che 
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ 
meglio del Paese, ma senza 
allontanarsi troppo. 

Nel 2024 a soffrire è 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 
ǎŎƻƴǘŀ ƭŀ ōŀǘǘǳǘŀ ŘΩŀǊǊŜǎǘƻ 
delle esportazioni. Dovrebbe 
ŀƴŘŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ ƳŜƎƭƛƻ ƴŜƭ 
2025.
Le costruzioni beneficiano 
ŀƴŎƻǊŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ 
superbonus, ma si attende 
una brusca caduta nel 2025. 
Tengono i servizi.

Dal punto di vista territoriale 
meglio Bologna e Modena, 
in maggior difficoltà Ferrara 
e Piacenza.

10./ƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ тƳƛƭŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ǇƛǴΣ 
equamente diviso tra uomini e donne. Bene e nettamente migliori rispetto alla media nazionale sia la 
partecipazione al lavoro che il tasso di disoccupazione.
Complessivamente diminuisce il numero delle persone che non studiano e non lavorano, però aumenta tra le 
donne. In molti casi si rinuncia a lavorare per accudire familiari non autosufficienti.



11. Alcuni numeri su 
mercato del lavoro e 
dintorni. Innanzitutto 
ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁΦ hƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƴ 
Emilia-Romagna arrivano 
circa 8mila giovani laureati 
provenienti da altre regioni 
italiane, mentre i giovani 
laureati che lasciano la 
nostra regione sono stati 
circa 3.400, quindi un saldo 
positivo di 4.600 laureati. 
Vuol dire che siamo attrattivi 
rispetto alle altre regioni 
italiane. Non è così per 
ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Ǿƛŀ 
dalla nostra regione sono il 
doppio rispetto a quelli che 
arrivano. 
Tra le ragioni anche il fatto 
che da noi si guadagna meno 
Ŝ ŎƘŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 
delle retribuzioni continua a 
calare, -7 per cento negli 
ultimi 10 anni. 
Rimane elevato il gap di 
genere.

12.Σ DƛŁ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ƎǳŀŘŀƎƴŀ ƛƭ ф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛƴ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ 
ragazzo, valore che diventa del 26 per cento al termine della carriera lavorativa. 
Continua a crescere il mismatch tra domanda e offerta di lavoro, nel manifatturiero due terzi delle imprese non 
trovano le figure cercate. Ciò determina una concorrenza tra imprese, le più piccole cercano di attrarre puntando
su retribuzioni più alte e flessibilità, le più grandi su assicurazione sanitaria a servizi welfare. Nelle imprese oltre
рл ŀŘŘŜǘǘƛ ƴŜƭ нн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǇŜǎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΦ 



13. Abbiamo visto che 
ŎƘƛǳŘŜǊŜƳƻ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ 
Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 
35 anni era capitato 
solamente altre 3 volte. La 
prima nel 2002/2003 in 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ 
ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻΣ ƭŀ 
seconda nel 2009 con la crisi 
dei subprime, la terza nel 
2020 con la pandemia. 

La conferma del calo viene 
anche dai dati Istat relativi ai 
ǇǊƛƳƛ ƴƻǾŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ
-1 per cento.  un calo che 
riguarda soprattutto la 
ceramica e la 
metalmeccanica. 

14.{ƛ ǇŀǊƭŀ ǎǇŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ DŜǊƳŀƴƛŀ ǎǳƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŀǳǘƻǾŜƛŎƻƭƛ Ǿŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŀ ǎƻŦŦǊƛǊŜ 
è chi lavora in subfornitura con le imprese tedesche, quindi tutta la componentistica che riguarda parti e accessori pe auto e loro motori. 
Tra i mercati cresce quello americano, gli Stati Uniti sono diventati il principale partner commerciale della regione. 
Calano Francia e Germania, in flessione anche il mercato cinese, aumenta il Giappone. Nel guardare i dati del Giappone teniamo presente che 
quasi la metà del nostro export riguarda il tabacco. Se scorporiamo il dato del tabacco il nostro export verso il Giappone è in calo.



15. Anche il barometro delle 
nostre indagini congiunturali 
segna cattivo tempo. Nel 
manifatturiero sono ormai 
sei trimestri che registriamo 
dei cali del fatturato, il 
sistema moda è quello in 
maggior difficoltà, mentre 
ǘƛŜƴŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 
Tutte le classi dimensionali 
sono in sofferenza, ad 
andare peggio le aziende più 
piccole. 

Nelle costruzioni la fine degli 
incentivi inizia a pesare 
soprattutto sulle artigiane e 
sulle imprese meno 
strutturate, quelle grandi al 
momento tengono, ma le 
previsioni non sono buone.

16 Nel commercio da due anni registriamo variazioni del valore delle vendite che faticano a staccarsi dallo zero, a 
ǾƻƭǘŜ ǳƴ ǇƻΩ ǎƻǇǊŀΣ ŀ ǾƻƭǘŜ ǳƴ ǇƻΩ ǎƻǘǘƻΦ ¢ƛŜƴŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƴŜƎƻȊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŀ ǉǳŜƭƭƛ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǾŜƴŘƻƴƻ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǇŜǊ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŜŘ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛΦ



17. Non so quante volte in 
questi anni ho cambiato 
ƭΩŀǊǊŜŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘǳƴƴŜƭΣ Ƴŀ 
di fronte a questi numeri 
credo che il consiglio di 
arredarlo resti valido. 
Arredare il tunnel non ha 
ǳƴΩŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀΣ 
significa essere preparati per 
affrontare i cambiamenti 
che stanno avvenendo e 
attrezzarsi per quelli che 
avverranno nei prossimi 
anni. 

Non sappiamo come sarà il 
ŦǳǘǳǊƻΣ ƭΩǳƴƛŎŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ 
abbiamo è che ci aspetta un 
futuro diverso. Diverso, non 
necessariamente peggiore. 

18.Lƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǇŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ ƴƻƴ ǇƛǴ Ŝ ƛƭ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀΣ ŎƘŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƛƭ /Ŝƴǎƛǎ ǇŀǊƭŀƴŘƻ Řƛ ǳƴΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀΣ ǳƴΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǇǊƛǊǎƛ ŀƭ ƴǳƻǾƻ Ŝ ŀƴŘŀǊŜ 
oltre se vuole smettere di galleggiare e iniziare a crescere. 
Ma non è pronta per farlo, non ha il coraggio di affrontare i rischi connessi al cambiamento. 



19. Sul fatto che sia 
necessario andare oltre 
basta guardare alle 
previsioni demografiche 
ŘŜƭƭΩLǎǘŀǘΦ 
5ŀ ǉǳƛ ŀƭ нлрл ƭΩLǘŀƭƛŀ 
perderà oltre 4milioni di 
abitanti, solo Trentino Alto-
Adige, Lombardia ed Emilia-
Romagna avranno più 
abitanti. Sono le stesse 
regioni che abbiamo visto 
andare in bicicletta, non è 
un caso. 

È vero che cresciamo, però 
andiamo a vedere come si 
distribuiranno i 120mila 
abitanti in più. Ci saranno 
16mila bambini in meno, la 
popolazione in età lavorativa 
diminuirà di 270mila unità, 
ci saranno 400mila anziani in 
più. 

20. È evidente che un modello economico e sociale come quello di oggi non può reggere davanti a questi numeri, 
serve un cambio di paradigma, probabilmente serve un nuovo rapporto con il territorio un maggior 
coinvolgimento della collettività.



21. Tracce di cambiamento e 
di apertura verso il nuovo  le 
possiamo cogliere 
guardando a quanto 
accaduto negli ultimi 10 
anni. 
In Emilia-Romagna si 
contano 21mila imprese in 
meno e 120mila addetti in 
più. In alto a destra i settori 
che hanno creato nuove 
imprese e nuova 
ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΦ [Ω9Ƴƛƭƛŀ-
Romagna è cresciuta 
soprattutto in quelle attività 
che intercettano i 
cambiamenti in atto, il 
sociale che intercetta la cura 
e il benessere delle persone, 
ƭΩL/¢ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ 
ƭΩŀƭǘǊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƭ ǎǳƻ 
interno tutto ciò che ruota 
attorno al mondo 
ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ƭŀ 
sostenibilità. 

22. In generale cresce il terziario e calano alcune attività manifatturiere, in particolare la moda, la ceramica, 
la lavorazione del legno e dei mobili.



23. Possiamo guardare 
ancor più in profondità. In 
alto trovate le attività dove 
sono nate più imprese.

Crescono le imprese che si 
occupano di affitti, sia a 
lungo termine che a breve 
termine come nel caso di 
airbnb. 

/ǊŜǎŎŜ ƭΩŜ-commerce e, allo 
stesso tempo, abbassano le 
saracinesche molti negozi in 
particolare quelli 
ŘŜƭƭΩŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻΦ 

24. Chiudono le edicole, chiudono i bar, nascono tantissime attività rivolte alle imprese e alle persone che prima 
ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜǾŀƴƻΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳƻǾŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ !ǘŜŎƻ ƴƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŎƻƳŜ άncaέΣ 
non classificabili altrimenti. 



25. I codici Ateco ςche da 
gennaio cambieranno - sono 
ǎƻƭƻ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ŘŜƭƭΩƛŎŜōŜǊƎ Řƛ 
un modo di misurare 
ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀ 
sempre meno.

Da un lato i filtri con quali 
con i quali siamo soliti 
ƭŜƎƎŜǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
forniscono una fotografia 
parziale e a volte distorta, 
della realtà. 

26. 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǘǳǘǘŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ ǎƻƭƛǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀ 
cogliere. Accanto a indicatori tradizionali come il PIL abbiamo bisogno di una nuova batteria di numeri per 
misurare a che punto siamo nel nostro tentativo di aprirci al nuovo e andare oltre.



27. !ƴŎƘΩƛƻΣ ƴŜƭ Ƴƛƻ ƎƛƻŎŀǊŜ 
con i numeri, mi sono 
avventurato nella ricerca di 
nuovi indicatori, in 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩƛŘŜŀ Ƴƛ ŝ 
venuta dalla città di Trude, 
una delle città invisibili di 
Calvino. 

28 La città di Trudeè una città esattamente uguale a tutte le altre, tanto è vero che Calvino afferma «Se toccando 
terra a Trudenon avessi letto il nome della città scritto a grandi lettere, avrei creduto d'essere arrivato allo stesso 
aeroporto da cui ero partito». E, quindi, se è un luogo uguale agli altri, «Perché venire a Trude?».



29. La città di Truderimanda 
a quello che Marc Augé 
definirebbe un non luogo, 
uno spazio senza alcuna 
identità, dove la gente 
transita ma non abita. 

È vero che una città non può 
essere realmente un non 
luogo, perché comunque la 
gente la abita, è vero però 
che ci sono luoghi più luoghi 
di altri, con maggior capacità 
di trattenere e attrarre 
persone e imprese, luoghi 
dove è maggiore la 
partecipazione alla vita 
comunitaria dove vi è senso 
di appartenenza.

30. tŜǊ ŦŀǊƭŀ ōǊŜǾŜΣ Ƙƻ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ vǳŜǎǘŀ ƳƛǎǳǊŀ ƭΩƘƻchiamata capitale 
relazionale. Le aree scure della cartina rappresentano i comuni dotati di maggior capitale relazionale. 
Se aggreghiamo i territori contigui che hanno colorazione simile, quindi hanno valori analoghi di capitale relazionale, otteniamo una mappa 
ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ŦǳƻǊƛŜǎŎŜ Řŀƛ ŎƻƴŦƛƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ 



31Le ho chiamate 
geocomunità, territori dove, 
rispetto ai confini 
tradizionali, vi è un maggior 
senso di comunità e 
appartenenza.

32. Se adottiamo questa classificazione territoriale e elaboriamo i dati economici e sociali viene fuori una cosa interessante.


