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L’ARTIGIANATO IN EMILIA-ROMAGNA

Sospesi tra il non più e il non ancora

Bologna, 21 aprile 2023

Guido Caselli
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Italia

PAST (2014-2019)

PRESENT/FUTURE

(2019-2024)

2Lo scenario internazionale



Emilia-Romagna

PAST (2014-2019)

PRESENT/FUTURE

(2019-2024)

3L’Emilia-Romagna nello scenario internazionale



4La velocità dell’economia dal 2014 al 2024
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5Le previsioni per l’Emilia-Romagna. Variazione del valore aggiunto

Scenari delle economie locali, Prometeia, edizione aprile 2023



IMPRESE

ADDETTI

6Chi scende e chi sale in Emilia-Romagna. Variazione delle imprese e degli addetti 2022 rispetto al 2019



7La forte crescita dell’inflazione. …non compensata dalla crescita di salari e stipendi

-0,2%

0,9%

6,3% 7,3%

12,5%Andamento dell’inflazione in Emilia-Romagna
da marzo 2020 a marzo 2023

Aumento dei salari in alcuni Paesi 
europei negli ultimi 30 anni



501.000

843.000

808.000Numero di famiglie in povertà relativa nell’Italia settentrionale

8…aumentano le persone fragili a rischio povertà

Povertà assoluta Povertà relativa

1.960.000 2.895.000

Povertà assoluta Povertà relativa

5.571.000 8.775.000

Italia. Numero famiglie in povertà Italia. Numero persone in povertà



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica Transizione digitale Sostenibilità

Sospesi tra il non più e il non ancora

Momenti di rottura e di discontinuità ci restituiranno un futuro diverso. Diverso, non necessariamente peggiore



2019 2020 2021 2022

Artigianato, industria manifatturiera. Variazione del fatturato rispetto allo stesso trimestre anno precedente 10

Variazione del fatturato rispetto allo stesso trimestre anno precedenteMedia annuale
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Totale Artigianato

2019 2020 2021 2022

Artigianato, costruzioni. Variazione del volume d’affari rispetto allo stesso trimestre anno precedente
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11

Variaz. del volume d’affari rispetto allo stesso trimestre anno precedenteMedia annuale



Costruzioni
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IMPRESE

ADDETTI

12ARTIGIANATO. Chi scende e chi sale in Emilia-Romagna. Variazione imprese e addetti 2022 rispetto al 2019

Variazione imprese artigiane 2019-2022
TOTALE
Imprese: -1.724 (-1,4%)       
Addetti: -5.274 (-1,8%)     



13ARTIGIANATO. Focus filiera della moda

Imprese e addetti nel 2022. Valori assoluti, quota e variazione rispetto al 2019

Società di capitali artigiane. Variazione 2021-2019 del valore della produzione e del valore aggiunto



BOLOGNA

Femminili
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Straniere
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IMPRESE

ADDETTI

Variazione imprese artigiane 2019-2022
TOTALE SENZA STRANIERE
Imprese: -1.724 (-1,4%)       -4.612 (-4,6%)
Addetti: -5.274 (-1,8%)     -10.122 (-4,0%)

14ARTIGIANATO. Province e tipologia imprese. Variazione imprese e addetti 2022 rispetto al 2019



Consulenza agraria

Attività di pulizia specializzata di edifici e di impianti e macchinari industriali

Riparazione e manutenzione di navi commerciali e imbarcazioni da diporto

Servizi di trasloco

Fabbricazione di altri mobili (inclusi quelli per arredo esterno)

Attività di supporto alla produzione animale (esclusi i servizi veterinari)

Attività di post-produzione cinematografica, di video e di programmi TV

Attività di supporto alle rappresentazioni artistiche

Attività di servizi per la persona nca

INSEGUITORI. Le attività (con almeno 25 imprese) che stanno crescendo di più in %

IN FUGA. Le attività che stanno crescendo di più in valori assoluti

15ARTIGIANATO. Settori in fuga e inseguitori. Variazione imprese 2022 rispetto al 2019

%



Altre attività di assistenza e consulenza professionale, scientifica e tecnica nca
Trasporto terrestre di passeggeri in aree urbane e suburbane
Ristorazione con somministrazione; ristorazione connessa alle aziende agricole
Movimento merci relativo a trasporti aerei
Fabbricazione di forni, fornaci e bruciatori
Altre attività di intrattenimento e di divertimento nca
Fabbricazione di trattori agricoli
Fabbricazione di articoli di calzetteria in maglia
Fabbricazione di macchine utensili per la formatura dei metalli
Tessitura

GRUPPO DI CODA. Le attività che stanno perdendo di più in valori assoluti

FERMI PER FORATURA. Le attività (con almeno 25 imprese) che stanno perdendo di più in  %

16ARTIGIANATO. Gruppo di coda e forature. Variazione imprese 2022 rispetto al 2019

%



La rivoluzione digitale 17

Realtà aumentata



…immaginate Amazon 
Prime per l'assistenza 
sanitaria, con servizi 
semplici da capire, 

accessibili, convenienti, 
veloci e tutti fatti da 

casa…

Verso la sanità on demand 18

Abbonamento

Servizi a casa Servizi in strutture

Consegna a casa direttamente dalla farmacia Amazon

23.02.2023 Amazon  finalizza acquisto di One Medical per 3,9 miliardi di dollari



❖ Gestire la pressione sanguigna

❖ Gestire il diabete

❖ Migliorare l’esperienza in ospedale

❖ Ottenere suggerimenti diagnostici

❖ Assumere correttamente i farmaci

❖ Migliorare la comunicazione tra paziente e fornitore

❖ Accedere in modo sicuro alle cartelle cliniche

❖ Gestire la malattia di Parkinson

❖ Ottimizzare la gestione del magazzino dei farmaci

❖ Seguire una dieta

❖ Acquistare e gestire i sinistri assicurativi tramite Alexa

❖ Ottenere consigli per vivere uno stile di vita più sano

❖ Ottenere informazioni sull’ospedale prima di arrivarci

❖ …

«Ci sono due circostanze in cui un 
adulto parla come un deficiente: 

quando si rivolge a un neonato, e 
quando parla con Alexa. 

Il primo caso è giustificato 
dall’evoluzione, il secondo deve esser 

evitato dall’innovazione».
Luciano Floridi

Alexa ti aiuta a

Doctor Alexa 19



Non c’è sviluppo senza sostenibilità ambientale, economica e sociale 20

…da un modello di sviluppo basato sulla crescita 
quantitativa - più utilizzo di suolo, di materie 
prime, di capitale umano, … - a un modello di 

sviluppo basato sulla crescita qualitativa

Cambio di modello di sviluppo



ARTIGIANATO. Misurare la sostenibilità. L’indicatore Trucost 21

Il punteggio di rischio ambientale è la quota ipotetica di fatturato a rischio nel caso
in cui una impresa fosse chiamata a pagare per il danno ambientale prodotto dalle
sue attività. Il punteggio è calcolato da Trucost sulla base di propri dati, sull’analisi
dei bilanci aziendali, di altre informazioni relativi alla singola azienda e tiene conto
del settore di appartenenza, della dimensione e del territorio in cui opera l’impresa.

Media valori delle singole imprese. 
Il rischio ambientale è calcolato 

tenendo conto di sei diverse aree di 
rischio ambientale:

Inq.t

Rischio settoriale (media valori impresa)

Valori maggiori 
indicano un 

rischio 
maggiore



ARTIGIANATO. Misurare la sostenibilità. L’indicatore ESG 22

I criteri ESG descrivono un’azienda secondo parametri
non finanziari, valorizzandone la portata sociale e
ambientale, nella convinzione che gli investimenti nella
sostenibilità creano un circolo virtuoso con crescita
economica e coesione sociale.

In estrema sintesi i criteri ESG (environmental, social
and governance) sono criteri di valutazione
dell’impegno di un’azienda secondo tre dimensioni –
ambientale, sociale e di governance –, che danno la
misura di quanto essa sia sostenibile e responsabile.

Artigianato. La media degli 
indicatori ESG delle singole imprese

Indicatori ESG settoriali

Valori maggiori 
indicano una 

miglior 
sostenibilità



… «Entro la fine del decennio il cambiamento climatico 
non sarà la più grande sfida per l'umanità.

L'invecchiamento della popolazione, 
la digitalizzazione, la robotizzazione anche delle 

relazioni intime, … il problema 
più urgente entro il 2030 sarà la solitudine». 

…per chi ha idee… 
…per chi ha competenze…

…per chi ha entusiasmo e coraggio

Un mondo di insidie

Un mondo di opportunità, un mondo di insidie 23

Un mondo di opportunità

Nel mondo ci sono 35 anziani ogni 100 bambini.
In Italia ci sono 178 anziani ogni 100 bambini, secondo 

paese più vecchio al mondo (al primo posto il Giappone).

In Emilia-Romagna 
ci sono 189 anziani 
ogni 100 bambini. 

Nel 2040 ce ne 
saranno 270 ogni 

100 bambini 



11.288
imprese a rischio

10,6%
del totale delle 

imprese artigiane

106.318 imprese artigiane

143.804 persone nella governance (titolari, cda, direttori, tecnici alto profilo…) 

301.350 posizioni nella governance 

Per ciascuna persona è stata considerata l’età e, all’interno di ciascuna
impresa, è stata individuata la persona più giovane. Se la persona più giovane
ha 65 anni e oltre, all’impresa è stato associato un grado di rischiosità nel
passaggio della proprietà dell’azienda

I dati di partenza

La metodologia

I risultati

Artigianato. Il ricambio generazionale 24



Artigianato. Ricambio generazionale e imprese a rischio per settore 25



Artigianato. Ricambio generazionale e attività a maggior rischio in valore assoluti 26



Artigianato. Ricambio generazionale e attività a maggior rischio in termini percentuali 27



Artigianato. Ricambio generazionale e province 28



Artigianato. Ricambio generazionale e comuni 29



Cercare e saper riconoscere cosa, in mezzo all’inferno, non è inferno, farlo durare e dargli spazio. Italo Calvino 30


