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Past. Variazione del valore aggiunto provinciale anni 2008-2015 

Meno del -10% 

Da -5% al -10% 

Da -5% a -2,5% 

Da -2,5% a 0% 

Oltre 0% 

Italia - 6,8% 

CHI TIENE Var. 

Trentino A.A +2,3% 

Valle d’Aosta -1,0% 

In Emilia-Romagna il valore 

aggiunto nel periodo 2008-2015 è 

diminuito del 4,6%,  sesta regione 

per tenuta (Lombardia quinta con 

-4,4%) 

- 4,6% 

CHI PERDE Var. 

Campania -13,8% 

Liguria -13,0% 

Calabria -12,6% 
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Elaborazione 

Unioncamere Emilia-

Romagna su dati 

Prometeia, scenari 

economie locali 



Future. Variazione del valore aggiunto provinciale anni 2016-2018 

Meno di 1,5% 

Da 1,5% a 2,5% 

Da 2,5% a 3,75% 

Da 3,75% a 4,25% 

Oltre 4,25% 

Italia +3,4% 

CHI TRAINA Var. 

Lombardia +4,3% 

Emilia-Romagna +4,1% 

Veneto +4,1% 

In Emilia-Romagna il valore 

aggiunto nei prossimi tre anni 

aumenterà del 4,1%, seconda 

regione in Italia dopo la Lombardia 

+4,1% 

CHI SEGUE Var. 

Calabria +1,1% 

Sicilia +1.4% 

Molise +1,5% 
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Elaborazione 

Unioncamere Emilia-

Romagna su dati 

Prometeia, scenari 

economie locali 



Meno dell’1% 

Da 1% al 1,25% 

Da 1,25% a 2% 

Dal 2% al 3% 

Oltre il 3% 

In Italia 79.487 cooperative attive 

IMPRESE Peso 

ITALIA 1,5% 

Sicilia 3,2% 

Basilicata 2,6% 

Puglia 2,3% 

Emilia-Romagna 13esima 

per diffusione della 

cooperazione con 13 coop.ve 

ogni 1.000 imprese 

Cooperative e territorio. Dove la cooperazione pesa di più. Imprese 

5.151 coop.ve 

Incidenza 

provinciale in 

termini di 

imprese 
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Cooperative e territorio. Dove la cooperazione cresce. Imprese 

Meno di -1,5% 

Da -1,5% a 0% 

Da 0% a 1,5% 

Dal 1,5% a 3% 

Oltre il 3% 

In Italia 1.190 cooperative in più 

IMPRESE Var. 

ITALIA +1.5% 

Molise +6,0% 

Abruzzo +4,1% 

Sardegna +3,8% 

In Emilia-Romagna le 

cooperative sono 

diminuite del -0,4%. 

Variazione in 

termini di 

imprese 

-20 coop.ve 

IMPRESE Var. 

Toscana -3,4% 

Valle d’Aosta -3,4% 

Trentino A.A. -2,1% 
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Cooperative e territorio. Dove la cooperazione pesa di più. Addetti 

Meno del 5% 

Dal 5% al 7,5% 

Dal 7,5% al 10% 

Dal 10% al 15% 

Oltre il 15% 

In Italia 2.020.950 addetti in cooperative 

ADDETTI Peso 

ITALIA 9,4% 

Puglia 16,7% 

Emilia-Romagna 14,7% 

Campania 11,4% 

Emilia-Romagna seconda 

per occupazione 

cooperativa con quasi 15 

addetti ogni 100 occupati. 

Incidenza 

provinciale in 

termini di 

addetti 

264.831 addetti 
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Cooperative e territorio. Dove la cooperazione cresce. Addetti 

Meno di -1,5% 

Da -1,5% a 0% 

Da 0% a 1,5% 

Dal 1,5% a 3% 

Oltre il 3% 

In Italia 40.843 addetti in più 

ADDETTI Var. 

ITALIA +2.1% 

Lazio +6,5% 

Trentino A.A. +4,1% 

Emilia-Romagna +3,7% 

In Emilia-Romagna gli 

addetti nelle cooperative 

sono aumentati del 

+3,7% 

Variazione in 

termini di 

addetti 

+9.551 addetti 

ADDETTI Var. 

Molise -16,4% 

Valle d’Aosta -8,0% 

Liguria -6,0% 

NOTA: il dato 

dell’occupazione si 

riferisce alla media dei 

primi tre trimestri 2015 
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Cooperative e territorio. Dove la cooperazione pesa di più. Valore produzione (2014) 

Meno del 2,5% 

Da 2,5% a 5% 

Da 5% a 7,5% 

Da 7,5% al 15% 

Oltre il 15% 

In Italia 101 miliardi di euro il valore della 

produzione delle cooperative 

VALORE PRODUZ. Peso 

ITALIA 4,5% 

Emilia-Romagna 16,5% 

Umbria 16,0% 

Trentino A.A. 10,0% 

Emilia-Romagna prima per incidenza 

del valore della produzione,  

prima in termini assoluti. 

 

Il 35,1% del fatturato cooperativo 

italiano è «made in Emilia-

Romagna» 

 

15 delle prime 30 società regionali 

sono cooperative 

Incidenza 

provinciale in 

termini di 

fatturato 37 miliardi 
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Coop.ve 

Altre imprese 

Coop.ve e altre in crescita 

Coop.ve e altre in calo 

Coop.ve in aumento altre in calo 

Variazione degli addetti nel 2015 rispetto al 2014. EMILIA-ROMAGNA 
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Imprese per classe di nascita.  Coop.ve e totale. EMILIA-ROMAGNA 

Le cooperative hanno vita più lunga 

Dal 1990 al 2010 la forma cooperativa ha avuto meno appeal rispetto ad altre 

forme d’impresa, dal 2010 sembra aver ripreso quota 

Oltre l’11 per cento 

delle cooperative 

ha almeno 50 anni, 

rispetto all’1 per 

cento del totale 

delle imprese 

Differenza coop.ve-totale 
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20,4% 
24,6% 

47,3% 

17,0% 

38,1% 

Tasso di sopravvivenza delle imprese. Emilia-Romagna 

Numero di addetti all’avvio e dopo 5 anni 

Imprese che cessano l’attività 

nei primi 5 anni di vita 
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Femminili Giovanili 

Straniere 

EMILIA-R. ITALIA 

femminili 18,2% 23,3% 

giovanili 7,2% 9,7% 

straniere 11,3% 6,1% 

Imprese per tipologia e forma giuridica. Emilia-Romagna 

Cooperazione a confronto 
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Maschio 

Solo il 21 per 

cento delle 

cariche 

all’interno delle 

cooperative 

sono ricoperte 

da donne 

52 anni e mezzo 

Solo il 3 per 

cento ha meno 

di 30 anni, 

mentre il 9 per 

cento ha più di 

70 anni 

Emiliano-romagnolo 

L’81 per cento è 

nato in Emilia-

Romagna, seguono 

Lombardia (3,9%), 

Campania (2,5%), 

Veneto (1,9%) 

L’identikit del cooperatore emiliano-romagnolo 

Dipendente 

Con carica 

In coop.va 

54% dei 

dipendenti è di 

genere 

femminile 

85% dei 

dipendenti è a 

tempo 

indeterminato 

22% dei 

dipendenti è di 

nazionalità 

straniera 

22% dei 

dipendenti ha 

meno di 35 

anni 

33% dei 

dipendenti ha 

un contratto 

part time 
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Meno di 1% 

Da 1% a 5% 

Da 5% a 10% 

Da 10% al 20% 

Oltre il 20% 

Cooperative e territorio. Dove la cooperazione pesa di più. Addetti per UL 

FATTURATO 

Campegine Re 

Besenzone Pc 

Borgo Tossignano Bo 

Castenaso Bo 

Monchio delle Corti Pr 

ADDETTI 

Castenaso Bo 

Santa Sofia Fc 

Campegine Re 

Borgo Tossignano Bo 

Castelnovo di sotto Re 

Incidenza degli addetti nelle coop.ve sul totale addetti 
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Meno del -25% 

Da -25% a -5% 

Da -5% a 5% 

Dal 5% a 25% 

Oltre il 25% 

Cooperative e territorio. Dove la cooperazione cresce di più. Addetti per UL 

99 

48 

74 

52 

67 

Variazione degli addetti 2008-2014 per unità locale 
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Addetti 

Fatturato 

Cooperative e settori. Variazione 2008-2014 e confronto con il totale soc. capitale 

Fatturato Addetti 

Cooperative -4,5% 11,5% 

Altre soc. capitale -11,5% 3,1% 

Cooperative Altre società di capitale 
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coop.ve altre soc. cap. coop.ve altre soc. cap. 
Agroalimentare                 29                  14               8.280               9.294  
Industria in senso stretto                 37                  21               7.846               5.814  
Costruzioni                 20                     4            10.552               1.141  
Commercio                 57                     7            44.846               3.523  
Alloggio/ristorazione                 70                     9               8.770                  620  
Servizi imprese                 33                     6               2.927               1.198  
Sanità/sociale                 58                  14               2.651               1.614  
Servizi persone                 12                     7                  380                  824  
TOTALE                 34                  10               7.822               2.890  

Numero medio addetti Fatturato medio (.000) 

Cooperative e settori. Confronto con le altre società di capitale 

Guido Caselli 

Incidenza del valore aggiunto sul fatturato 



Produttività (valore aggiunto per addetto). Migliaia di euro 

Cooperative e settori. Confronto con le altre società di capitale 
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Costo del lavoro per addetto. Migliaia di euro 



Patrimonio netto su totale attivo 

Incidenza della tassazione sul risultato ante imposte 
Sono state considerate solo le società in utile 
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Cooperative e settori. Confronto con le altre società di capitale 



Magnitudo cooperativa. Cooperative e loro controllate 

Imprese Addetti Fatturato 

Cooperative                4.698  160.709       36.646.241  

Controllate da coop.ve                1.369   27.157       14.494.012  

TOTALE                6.067   187.866       51.140.253  

I numeri delle cooperative e loro controllate. Anno 2014 

Variazione 2008-2014 

La cooperazione 

cresce 

maggiormente 

nelle sue società 

controllate.  
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Alleanza delle Cooperative. I numeri 

Imprese Addetti Fatturato 

Alleanza delle Coop. 61,4% 84,6%       95,8%  

I numeri delle cooperative ACI. Anno 2014 
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Addetti per impresa Fatturato per impresa Patrimonio su attivo 

Produttività Costo del lavoro Probabilità di default 



Fatturato 

La cooperazione negli anni della crisi. Imprese compresenti 2008-2014 

Fatturato Addetti 

Coop.ve 3,6% 9,4% 

Altre soc. capitale -3,1% 3,3% 

Andamento delle 

cooperative per 

settore dal 2008 al 

2014 

Addetti 

Le compresenti rappresentano il 

48% del totale coop.ve, l’83% degli 

addetti, il 95% dei ricavi 
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Addetti Fatturato 

Patrimonio netto Valore aggiunto 

Imprese compresenti 2008-2014. Variazione per settore cooperativo 

Oltre l’80 per cento 

del fatturato delle 

sociali deriva da 

convenzioni con 

Pubblico 
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Produttività (val.aggiunto per addetto) Variazione della produttività 

 Costo del lavoro per addetto Variazione del costo del lavoro per addetto 

Imprese compresenti 2008-2014. Variazione per settore cooperativo 

Var.negativa 

per coop. 

dettaglianti, 

consumo, 

edilizia di 

abitazione 
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Incidenza della tassazione sul risultato ante imposte. Confronto 2008-2014 

 Variazione delle esportazioni Variazione numero coop.ve esportatrici 

Imprese compresenti 2008-2014. Variazione per settore cooperativo 

Sono state considerate solo le società in utile 
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Totale imprese cooperative. Export 

Le esportazioni delle cooperative. Principali mercati di sbocco 

1,8 miliardi di esportazioni nel 2014 

Le prime 5 realizzano il 65 per cento del fatturato export complessivo 

239 le cooperative esportatrici 

Le prime10 realizzano il 79 per cento del fatturato export complessivo 

0 

Meno di 1 milione 

Da 1 a 5 milioni 

Da 5 a 10 milioni 

Oltre 20 milioni 
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Ripartiamo 
dal territorio 

Ripartiamo 
dalle nostre 
competenze 

distintive 

Ripartiamo dal 
mondo che 

cresce 

Da dove ripartiamo? 

In che direzione va chi viaggia veloce 

Il futuro va verso 
modelli che hanno 
nella reciprocità e 
nella mutualità i 

valori fondanti, nella 
specializzazione la 
modalità operativa 
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