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Fonte: Prometeia

2Lo scenario internazionale. Le previsioni del PIL per il 2023 e per il 2024



PAST (2019-2022)

3Lo scenario internazionale. Variazione del PIL 2019-2025

FUTURE 
(2023-2025)

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Fondo Monetario Internazionale



Coop.ve Addetti
Fatturato

(milioni €)

Conf. prodotti agricoli 4.346 92.403 38.541 

Lavoro agricoli 2.805 19.090 918 

Consorzi agrari 39 1.827 2.418 

Pesca 1.227 11.532 673 

Consumo 950 51.275 12.601 

Dettaglianti 88 6.169 15.720 

Trasporto 1.313 17.757 2.645 

Produzione e lavoro 33.492 565.719 23.309 

Edlizie di abitazione 4.987 2.952 713 

Sociali 18.829 507.853 15.929 

Credito cooperativo 227 28.553 6.295 

Garanzia e fidi 225 1.742 135 

Consorzi cooperativi 111 2.985 1.388 

Altro 6.708 57.261 12.861 

TOTALE 75.347 1.367.119 134.146 

Valore aggiunto 
(valori assoluti in milioni)

4I numeri della cooperazione. Società, addetti, fatturato e valore aggiunto

1Roma             6Reggio E.
2Milano           7Torino
3Bologna 8Trento           
4Firenze          9Verona           
5Napoli           10Forlì-C.

Top ten province

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida
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Variazione dei ricavi. Anno 2022 rispetto al 2021
La variazione è calcolata sulle coop.ve per le quali si dispone sia del bilancio 2022 che quello 2021

1Enna             6Trapani          
2Vibo V.    7Verbania         
3Ragusa           8Aosta            
4Teramo           9Potenza          
5Macerata         10Frosinone        

Top ten province

5I numeri della cooperazione. Variazione dei ricavi 2022 rispetto al 2021

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida



Quota Coop.ve imprese

TOP PROVINCE

VERCELLI         

FORLÌ-CESENA

BOLOGNA

FIRENZE          

RAVENNA

REGGIO EMILIA

TRENTO           

FOGGIA           

BRINDISI         

REGGIO EMILIA

VERCELLI         

RAVENNA

FORLÌ-CESENA

FOGGIA           

BOLOGNA

ORISTANO         

FOGGIA           

RIETI            

PALERMO          

SIRACUSA         

MESSINA          

AGRIGENTO        

CALTANISSETTA    

SUD SARDEGNA

Quota Coop.ve addetti Quota Coop.ve val.aggiunto

< 0,75%
Da 0,75% a 1,5%

Da 1,5% a 2%
Oltre 2%

TOP PROVINCE TOP PROVINCE

ITALIA : 1,5% ITALIA : 7,9% ITALIA : 4,1%

6I numeri della cooperazione. Incidenza della cooperazione sul totale economia

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida



% valore aggiunto coop.vo
 su v.a. totale

Valore aggiunto cooperativo per tipo d’area

% valore aggiunto 
coop.vo  su v.a. 

totale

7I numeri della cooperazione. Incidenza della cooperazione sul totale economia. Comuni e tipologia d’area

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida



La magnitudo cooperativa
Cooperative azioniste 1.038 
Società controllate 2.616 

Fatturato coop.ve azioniste (milioni) 62.619 
Fatturato società controllate (milioni) 25.857 

La ricostruzione dei gruppi cooperativi

8I numeri della cooperazione. La magnitudo cooperativa



Variazione  delle imprese e degli addetti. 30 giugno 2023 rispetto al 30 giugno 2022

Variazione degli addetti

9Cooperative. Variazione delle imprese e degli addetti per settore. Confronto 2023 rispetto al 2022

IMPRESE

ADDETTI

Imprese Addetti

Totale -1,1% -1,1%

Coop.ve -1,8% -1,1%

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida



Variazione  imprese e addetti. 30 giugno 2023 rispetto al 30 giugno 2019

Variazione 
degli

 addetti

10Cooperative. Variazione delle imprese e degli addetti per settore. Confronto 2023 rispetto al 2019

IMPRESE

ADDETTI

Imprese Addetti

Totale -0,4% +0,7%

Coop.ve -6,2% -6,1%

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida



Costruzione di edifici residenziali e non residenziali -2.112

Movimento merci relativo a trasporti aerei -1.740

Sviluppo di progetti immobiliari senza costruzione -1.411

Assistenza sociale non residenziale per anziani e disabili -792

Pulizia generale (non specializzata) di edifici -756

Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri -326

Attività di supporto alla produzione vegetale -322

Coltivazione di cereali (escluso il riso) -320

Strutture di assistenza infermieristica residenziale per anziani -229

Trasporto di merci su strada -227

Altre attività di assistenza sociale non residenziale nca 850

Movimento merci relativo ad altri trasporti terrestri 729

Attività che seguono la raccolta 693

Altri servizi di sostegno alle imprese 682

Strutture di assistenza residenziale per anziani e disabili 679

Altre strutture di assistenza sociale residenziale 642

Altri lavori di completamento e di finitura degli edifici 477

Ristorazione con somministrazione; rist. connessa az. agricole 352

Trasporto mediante noleggio di autovetture con conducente 324

Attività di pulizia nca 176

DRIVER
Dove nascono 

nuove 
cooperative

PIT STOP
Dove cessano 

l’attività le 
cooperative

11I numeri della cooperazione. Attività driver e attività pit stop. Confronto 2023 rispetto al 2013

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida



Attività che seguono la raccolta 693 462%
Attività di supporto all'istruzione 75 417%
Servizi integrati di gestione agli edifici 135 375%
Movimento merci relativo ad altri trasporti terrestri 729 349%
Gestione di luoghi e monumenti storici e attrazioni simili 57 335%
Coltivazione di altri alberi da frutta, frutti di bosco e frutta in guscio 72 267%
Costruzione di altre opere di ingegneria civile nca 42 247%
Strutture di assistenza residenziale per anziani e disabili 679 236%
Trasporto mediante noleggio di autovetture con conducente 324 230%
Altre strutture di assistenza sociale residenziale 642 228%
Attività di pulizia specializzata di edifici e di impianti e macchinari industriali 86 215%
Servizi di disinfestazione 37 154%
Servizi di progettazione di ingegneria integrata 58 135%
Altri servizi di prenotazione e di assistenza turistica non svolte dalle agenzie di viaggio 131 131%
Altre attività dei servizi di informazione nca 31 129%
Formazione culturale 77 115%
Strutture ass. residenziale per persone affette da ritardi mentali o che abusano di sostanze stupefacenti 134 105%
Altri servizi di sostegno alle imprese 682 103%
Attività di pulizia nca 176 97%
Affittacamere per brevi soggiorni, case e appartamenti per vacanze, bed and breakfast, 94 93%

Le nuove attività cooperative
Le attività con almeno 50 cooperative con incremento percentuale più alto negli ultimi dieci anni

12I numeri della cooperazione. Attività emergenti. Confronto 2023 rispetto al 2013

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Registro imprese, Albo cooperative, Inps, Aida



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Il futuro non segue traiettorie di tipo lineare, ma passa da momenti di rottura e di discontinuità

Transizione digitale Sostenibilità

13



La rivoluzione digitale 14

Realtà aumentata



Non c’è sviluppo senza sostenibilità ambientale, economica e sociale 15

…da un modello di sviluppo basato sulla crescita 
quantitativa - più utilizzo di suolo, di materie 
prime, di capitale umano, … - a un modello di 

sviluppo basato sulla crescita qualitativa

Cambio di modello di sviluppo



Italia, anno 2043. Modello previsivo Istat

Oggi la popolazione straniera 

costituisce l’8,6% del totale.
Tra 20 anni la quota di stranieri sarà 

del 15,2%

Oggi il numero di anziani ogni 100 

bambini è pari a 193.
Nel 2043 il numero di anziani ogni 

100 bambini sarà 305

Variazione della popolazione 2023-2043

Abitanti Italia inizio 2023

58.888.730
Abitanti Italia a inizio 2043

55.956.079

- 1.205.923 

- 6.394.676 

+ 4.667.947 

- 2.932.651 

-12%

70%

Italiani Stranieri

-6.446.844 +3.514.193 

Fonte: elaborazione Unioncamere Emilia-Romagna su dati Istat

Oggi gli occupati sono 23,5 milioni. 
Tra 20 anni la popolazione 15-64 anni 

sarà di 31 milioni

16



Se volete credermi, bene. Ora dirò come 
è fatta Ottavia, città  ragnatela. 
C'è un precipizio in mezzo a due 
montagne scoscese: la città è sul vuoto, 
legata alle due creste con funi e catene e 
passerelle. 
 Si cammina sulle traversine di legno, 
attenti a non
 mettere il piede negli intervalli, o ci si 
aggrappa alle maglie di canapa. 

Sotto non c'è niente per centinaia e 
centinaia di metri: qualche nuvola scorre; 
s'intravede più in basso il fondo del 
burrone. …

Sospesa sull'abisso, la vita degli 
abitanti d'Ottavia è meno incerta 
che in altre città. 

Sanno che più di tanto la rete non 
regge.

Ottavia. Da «Le città invisibili» di Italo Calvino 17
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