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La cooperazione sociale nelle Terre di Emilia 3

Cooperative sociali a Bologna, 
Modena e Reggio Emilia 414

- di cui associate a Confcooperative 206

Le coop.ve sociali delle Terre 
d’Emilia rappresentano la metà 
del totale cooperazione sociale 

del territorio. In termini di 
fatturato le coop.ve associate a 
Confcooperative  realizzano un 

terzo del totale. 

Coop.ve sociali Confcooperative su totale 3 province

Quota coop.ve Quota fatturato Complessivamente la 
cooperazione sociale associata a 
Confcooperative conta il 35% del 

totale delle associate a 
Confcooperative (sociali e non) e 

il 22% del fatturato. 

172
Le coop.ve che hanno risposto 

al questionario

SOCIALI CONFCOOP. SU TOTALE SOCIALI

SOCIALI CONFCOOP. SU TOTALE CONFCOOP.

LE COOP.VE ANALIZZATE IN QUESTA RICERCA



NUMERO MEDIO DI SOCI PER COOP.VA

DISTRIBUZIONE DELLE COOPERATIVE PER TIPO E PROVINCIA

I SOCI DELLE COOPERATIVE PER TIPOLOGIA

Il 45% delle cooperative rispondenti 
è di tipo A, quelle di inserimento 

lavorativo (B) sono il 18%. 

Il numero di soci sfiora quota 
8mila, mediamente ogni coop.va 

sociale conta 45 soci.

Le cooperative sociali per tipo e dettaglio dei soci 4



Lavoratori subordinati: 10.560 Cessazioni: 2.924
Assunzioni: 3.109

LAVORATORI PER CLASSE DI ETÀ E PROVINCIA LAVORATORI PER CLASSE DI ETÀ E TIPO

LAVORATORI PER GENERE E TIPOLAVORATORI PER GENERE E PROVINCIA

Saldo:           +185
Stabilizzazioni:    558Svantaggiati:    1.395

L’occupazione nelle cooperative sociali. Consistenza, genere, classe di età 5



Il 75% dei contratti è a 
tempo indeterminato75%

LAVORATORI PER TITOLO DI STUDIO

DIFFERENZIALE TRA REDDITO PIÙ ALTO E REDDITO PIÙ BASSO ALL’INTERNO 
DELLA COOPERATIVA. QUOTA COOPERATIVE PER CLASSE DI DIFFERENZA

I PRIMI 15 PROFILI LAVORATIVI NELLA COOPERAZIONE SOCIALE

L’occupazione nelle cooperative sociali. Tipologia contratto, differenziale retribuzioni, top 15 profili lavorativi 6

meno d



PERSONE CON CARICHE PER GENERE PERSONE CON CARICHE. ETÀ MEDIA

Le persone con cariche all’interno delle cooperative sociali 7



RIPARTIZIONE DELLE ENTRATE TRA FONTE PUBBLICA E PRIVATA. PROVINCE E TIPO COOP.VA

RICAVI PER TIPOLOGIA. ANNO 2022

I ricavi delle cooperative sociali per tipologia 8



VARIAZIONE RICAVI 2022/2019VARIAZIONE RICAVI 2022/2021 VARIAZIONE RICAVI 2022/2013

100

209

150

VARIAZIONE DECENNALE DEI RICAVI E DEL MARGINE OPERATIVO LORDO. NUMERO INDICE, 2013= 100
COOP.VE PRESENTI IN TUTTI E 10 GLI ANNI

Variazione dei ricavi e margine operativo lordo. Confronto decennale in termini reali 9



100

314
318

100

327

205

100

141

94

VARIAZIONE DECENNALE DEI RICAVI E DEL MARGINE OPERATIVO LORDO. COOP.VE TIPO A

VARIAZIONE DECENNALE DEI RICAVI E DEL MARGINE OPERATIVO LORDO. COOP.VE TIPO A+B

VARIAZIONE DECENNALE DEI RICAVI E DEL MARGINE OPERATIVO LORDO. COOP.VE TIPO B

Variazione dei ricavi e margine operativo lordo per tipo cooperativa. Confronto decennale in termini reali 10



TIPO A

18.823

26.554

18.001

23.693

TIPO A+B

29.247
27.945

25.697 25.908

TIPO B VAR. 2013-22. VAL. AGG. E COSTO LAVORO PER ADDETTO

18.721

15.595

17.767

16.409

Valore aggiunto per addetto e costo del lavoro per addetto. Confronto decennale in termini reali 11



EMILIA

27.265 27.521

23.576
24.720

BOLOGNA

24.215

26.532

21.454

24.281

MODENA REGGIO EMILIA

23.395

21.360 21.855

24.518

21.558

19.194

25.888

27.177

Valore aggiunto per addetto e costo del lavoro per addetto. Confronto decennale in termini reali 12



Aree
Di
criticità

Mappa 
comunale 
della fragilità

Mappa comunale della 
presenza dell’economia 
sociale

Area di criticità

Presenza dell’economia sociale, fragilità e aree di criticità 13



Quota di persone che vivono in povertà assoluta

14…aumentano le diseguaglianze e le persone fragili a rischio povertà

Numero di persone assistite dalla rete Caritas. ITALIA

+10%
Rispetto al 2019

+8%
Rispetto al 2020

+12%
Rispetto al 2021

+34%
Rispetto al 2019

3%

10%



Se volete credermi, bene. Ora dirò come 
è fatta Ottavia, città  ragnatela. 
C'è un precipizio in mezzo a due 
montagne scoscese: la città è sul vuoto, 
legata alle due creste con funi e catene e 
passerelle. 
 Si cammina sulle traversine di legno, 
attenti a non
 mettere il piede negli intervalli, o ci si 
aggrappa alle maglie di canapa. 

Sotto non c'è niente per centinaia e 
centinaia di metri: qualche nuvola scorre; 
s'intravede più in basso il fondo del 
burrone. …

Sospesa sull'abisso, la vita degli 
abitanti d'Ottavia è meno incerta 
che in altre città. 

Sanno che più di tanto la rete non 
regge.

Ottavia. Da «Le città invisibili» di Italo Calvino 15



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Transizione demografica

Sospesi tra il non più e il non ancora

Il futuro non segue traiettorie di tipo lineare, ma passa da momenti di rottura e di discontinuità

Transizione digitale Sostenibilità

16



La rivoluzione digitale 17

Realtà aumentata



Emilia-Romagna, anno 2043 18

Oggi la popolazione straniera rappresenta il 12,4% di 
quella totale. Tra 20 anni arriverà al 19,4%, con valori 
molto più alti nella popolazione in età scolastica e in 

età lavorativa

In Emilia-
Romagna ci sono 
198 anziani ogni 

100 bambini. 
Nel 2043 ce ne 

saranno 288 ogni 
100 bambini 



Non c’è sviluppo senza sostenibilità ambientale, economica e sociale 19

…da un modello di sviluppo basato sulla crescita 
quantitativa - più utilizzo di suolo, di materie 
prime, di capitale umano, … - a un modello di 

sviluppo basato sulla crescita qualitativa

Cambio di modello di sviluppo



Data Analysts ans scientist

Machine learning specialist

Big Data specialist

Digital Marketing specialist

Designer di metaversi

Architetto cloud

Facilitatore di smart working

Architetto ambientale

Designer di smart home

Consulente di realtà estesa

Designer dell’ufficio

Auditor degli algoritmi

Detective dei dati

Analista di dati biometrici

Previsore di cyberattacchi

Gestore rapporti uomo-macchina

…

20Verso il «non ancora inventato». I lavori che emergeranno nei prossimi cinque anni

giurista ambientale

cuoco sostenibile

installatore di impianti a basso impatto ambientale

specialista in contabilità verde

informatico ambientale

responsabile di progetto verde

commerciale specializzato nella vendita di prodotti green

l’addetto ai fondi di investimento verdi

la cura e la salute della persona, come ad esempio 
l’operatore socio sanitario, impiegati nell’assistenza di 
anziani e soggetti deboli

servizi di coaching, nelle varie declinazioni di life, 
business, sport, finance;

professioni del “benessere”, come personal trainer, 
naturopati o nutrizionisti;

risorse umane e gestione di persone

Digitale Sostenibilità

Persone



...prepariamoci a un mondo in cui …

I robot svolgeranno lavori 
che possono essere 

automatizzati

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono 
essere tradotti in un algoritmo

Intelligenza
creativa

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

John Mc Crossan

Cosa abbiamo noi e non i robot?

Livello di istruzione

Posti di lavoro a rischio 
sostituzione nel 2035 (fonte 

Ocse)

41,3 35,1

11,9

Basso Medio Alto

21



Cercare e saper riconoscere cosa, in mezzo all’inferno, non è inferno, farlo durare e dargli spazio. Italo Calvino 22
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