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complessita del prodotto finale e serie di produzion

Complessita e innovazione del
prodotto finale

Elevata

macch. agricole,
macch. mov. terra

- Produzioni a minore rischio di delocalizzazione nei p aesi esteri a basso costo
Produzioni maggiormente delocalizzate nei paesi ester i a basso costo

Processi di internazionalizzazione con apertura di stabilimenti esteri per fornire i nuovi mercati di sbocco
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modelli organizzativi e di integrazione verticale

Pompe, motoriduttori, componenti per macchine agrico le: casi aziendali
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La crisi e stata “scaricata”
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rischio di compromettere la
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strategie di uscita dalla crisi 2010-12

1. Ampliamento dei mercati geografici di sbocco

2. Innovazione di prodotto

3. Riduzione dei costi

4. Accelerazione dei processi di internazionalizzaz  ione
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a. Ri-posizionamento nella filiera  (anche attraverso aggregazioni fra imprese):
al. per passare ad un attivita in conto proprio con ampliamento dei mercati di sbocco
a2. per offrire moduli o prodotti finiti complessi nell’ambito sempre della subfornitura
con ampliamento dei mercati sbocco
b. Mantenimento della posizione nella filiera:
bl. offrendo maggiori servizi ai committenti locali (consegne in free pass, tempi rapidi
di risposta, ordini piccoli e frazionati, ecc.)
b2. rischio di marginalizzazione e chiusura dell’'impr esa




tendenze presenti

- Crescita delle esportazioni verso i paesi BRIC

- Ri-posizionamento su produzioni piu complesse e a maggiore innovazione
- Spiazzamento di una parte delle produzioni locali a minore valore aggiunto da parte delle produzioni
estere a basso costo

- Processi di delocalizzazione e internazionalizzazione della produzione verso i paesi esteri a
maggiore potenziale di crescita (differenziati per comparto e tipo di prodotto)

- Crisi e ridimensionamento di alcuni comparti (ad es. motoristico a bologna)

- Ridimensionamento della subfornitura regionale

- Riorganizzazione delle reti di fornitura a livello globale e locale

- Processo di forte selezione fra le imprese

- Riduzione dell’'orizzonte temporale di previsione, aumento della variabilita della domanda

e delle esigenze di risposta rapida al mercato
- Rallentamento degli investimenti
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