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Art.!1!!

Contesto,!obiettivi,!finalità!e!oggetto!dell�invito!!

La! Regione! Emilia-Romagna! è! impegnata! a! rafforzare! e! promuovere! la! filiera! regionale!

dell�aerospazio! attraverso! varie! iniziative:! già! dal! 2021! è! stata! modificata! la! Smart!

Specialization! Strategy! regionale,! con! l�inserimento! dell�aerospazio! come! settore! ad! alto!

potenziale!di!crescita!ed!è!stato!creato!il!�Forum!strategico!per!la!promozione!della!filiera!

dell'aerospazio�,! che! riunisce! rappresentanti! del! sistema! regionale! della! ricerca,! dell�alta!

formazione!e!delle!imprese.!Inoltre,!negli!anni!successivi!è!stato!promosso!un!bando!per!le!

imprese,! espressamente! dedicato! alle! applicazioni! aerospace;! ed! è! stata! promossa! la!

conoscenza! degli! ecosistemi! più! avanzati! al!mondo! in! questo! settore! tramite!una! serie! di!

missioni! (Houston,! Montreal,! Tokyo,! Washington,! Corea! del! Sud,! etc.),! nonché! la!

partecipazione! a! network! nazionali! (CTN! Aerospace)! ed! europei! (Nereus,! DETA)! e! la!

sottoscrizione!di!un!accordo!con!Aeronautica!Militare!legato!al!Commercial!Space!Flight.!

Obiettivo!della!presente!manifestamente!d'interesse!è!quello!di!raccogliere!l�interesse!delle!

imprese!-!o!loro!consorzi!�!del!settore!dell�aerospazio!con!sede!o!unità!operativa!in!Emilia-

Romagna,!a!partecipare!alla!missione!promozionale!in!Svizzera!dell'ecosistema!Aerospaziale!

Emiliano-Romagnolo,!denominata!Swiss!Space!Tour.!

La!missione!si!svolgerà!tra! il!9!e!il!12!dicembre!2025!e!toccherà! l�area!di!Zurigo!e! l�area!di!

Losanna.! L'attività! nasce! da! una! collaborazione! tra! Regione! Emilia-Romagna,! ART-ER,! la!

Camera! di! Commercio! Italiana! per! la! Svizzera! (CCIS),! l'Ambasciata! d�Italia! a! Berna! e! del!

Consolato!Generale!d�Italia!a!Zurigo!e!Ginevra.!

L'obiettivo!principale!dell'iniziativa!è!duplice:!

· Promuovere! la! conoscenza! del! mondo! accademico! e! produttivo! svizzero! per!

creare!relazioni!più!strette!con!il!settore!aerospaziale!locale;!

· Accreditare! in! Svizzera! l�ecosistema! emiliano-romagnolo! dell�aerospazio! per!

costruire!un!canale! referenziato!e!affidabile!volta!a!partnership! tecnologiche!e!

industriali.!

In!generale!la!missione!sarà!orientata!intorno!alle!seguenti!tematiche!verticali:!

1. Commercial!Space!Flight!/!Esperimenti!e!Ricerca!in!Microgravità.!Coinvolgimento!

svizzero!previsto:!UZH!Space!Hub;!

2. Downstream!e!utilizzo!dati!satellitari;!

3. Upstream:! Materiali! Avanzati! e! Tecnologie! di! Produzione;! Sensoristica! e!

Sottosistemi! Critici;! in! generale! fornitura! e! sub-fornitura! di! sottosistemi!

aerospace.!

Si!sottolinea!come!la!missione!avrà!un!carattere!esplorativo!al!fine!di!prendere!contatto!con!

le!realtà!accademiche!ed!industriali!più!rappresentative!della!confederazione!con!l�obiettivo!

di!avviare!i!primi!contatti!per!poter!sviluppare!collaborazioni!future;!non!sono!previsti!incontri!

di!natura!strettamente!commerciale!tra! imprese!(B2B)!né! la!missione!si!pone! l�obiettivo!di!

favorire!lo!sviluppo!di!rapporti!commerciali!a!favore!dei!partecipanti.!

La!missione!sarà!così!organizzata:!



· 09/12/2025! (Zurigo):! Momento! Istituzionale:! Welcome! Dinner! della! Giornata!

nazionale!dello!Spazio.!La!giornata!del!9!Dicembre,!sarà!dedicata!al!raggiungimento!di!

Zurigo,!dove!è!previsto!un!Welcome!Dinner!organizzato!e!coordinato!dall�Ambasciata!

d�Italia!attraverso!il!supporto!organizzativo!della!Camera!di!Commercio!Italo!Svizzera.!

· 10/12/2025!(Zurigo):!Momento!di!Scouting!e! incontri!con!operatori!svizzeri.!Questa!

fase!del!tour!sarà!coordinata!dalla!Camera!di!Commercio,!sotto!la!supervisione!tecnica!

dell�attaché!scientifico!del!Consolato.!Si!realizzerà!un'agenda!di!incontri!con:!centri!di!

ricerca;!cluster!industriali;!imprese!rappresentative!del!comparto!(quali,!ad!esempio:!

Beyond! Gravity;! Swiss! aerospace! cluster;! Swissmem! (verticale! aerospazio);! ZHAW!

Zürcher!Hochschule!für!Angewandte!Wissenschaften!a!Winterthur!!

· 11/12/2025!(Aeropolo!di!Payerne,!Canton!Vaud):!Giornata!nella!Svizzera!Francese.!Le!

attività!consisteranno!in:!visita!all'Aeropolo!di!Payerne!nel!Canton!Vaud!e!visita!alla!

EPFL! (Scuola!Politecnica!Federale)!di!Losanna.!Verranno! incontrate! realtà!aziendali!

appartenenti! allo! Swiss! Aerospace! Cluster! e! verrà! fatta! una! visita! di! conoscenza!

all�EPFL!Space!Center,!che!promuove!la!ricerca,!l'innovazione!e!l'istruzione!nel!settore!

spaziale.!

· 12/12/2025!(Villigen):!è�!in!corso!di!definizione!e!verifica!la!possibilità!di!visitare!nella!

mattina! del! 12! il! nuovo! centro! ESA! European! Space!Deep-Tech! Innovation!Centre!

(ESDI)!a!Villigen.!

L�organizzazione!della!missione!è!in!corso!di!perfezionamento!e!alcune!parti!del!programma!

potranno!subire!cambiamenti.!!

Le!modalità!di!trasporto!interno!sono!in!corso!di!definizione!con!la!Camera!di!Commercio,!così!

come!i!suggerimenti!sui!possibili!alloggi!a!Zurigo!e!le!modalità!per!raggiungerla!da!Bologna.!

Alla!missione!potranno!partecipare!anche!organizzazioni!del!sistema!regionale!della!ricerca!e!

innovazione,! clusters! e! altri! soggetti! del! �Forum! strategico! per! la! promozione! della! filiera!

dell'aerospazio�!dell�Emilia-Romagna.!

Per!ragioni!organizzative!il!numero!massimo!di!partecipanti!è!fissato!in!15!persone.!E�!richiesta!

la!conoscenza!dell�inglese.!!

La! Regione,! nei! confronti! delle! imprese! ammesse! ai! sensi! del! presente! invito,! si! riserva! il!

compito!di!garantire:!!

· il! coordinamento! della! partecipazione! dei! soggetti! coinvolti! nell�ambito! della!

missione,!il!monitoraggio!in!itinere!e!il!follow!up;!!

· l�organizzazione! di! incontri! con! imprese! e! organizzazioni! del! settore! aerospazio!

svizzere;!!

· la!diffusione!dei!risultati.!!

Il!presente!invito:!!

· individua! i! soggetti! che! possono! partecipare! allo! stesso,! stabilendo! le!modalità! di!

realizzazione!e!di!partecipazione;!!

· stabilisce!le!modalità!di!presentazione!della!domanda,!nonché!i!criteri!che!il!Gruppo!

di! lavoro,! costituito! secondo! quanto! previsto! dai! successivi! articoli! della! presente!

manifestazione!d'interesse,!seguirà!per!la!valutazione!delle!candidature;!!!

· stabilisce!le!modalità!di!approvazione!delle!candidature.!!

!

!



Art.!2!!

Soggetti!che!possono!presentare!la!domanda!!!

Alla!missione!potranno!partecipare!i!Clust-ER!e!loro!soci,!le!imprese,!imprese!innovative!del!

settore!aerospaziale!o!dei!settori!potenzialmente!coinvolti!e!loro!consorzi!selezionate!tramite!

il!presente!invito.!

Possono!presentare!domanda!esclusivamente! i! soggetti!con!sede!o!unità! locale! (purché! le!

attività! svolte!nell�unità! locale! siano! coerenti! con! i! prodotti/servizi! che!verranno!promossi!

nella!missione)! in!Emilia-Romagna,!senza! limitazioni!di!dimensione! in!termini!di!occupati!o!

fatturato.! Sono! ammessi! i! consorzi! fra! imprese! che! abbiano! almeno! il! 75%! delle! imprese!

consorziate!aventi!sede!o!unità!locale!in!Emilia-Romagna.!

Le!imprese,!inoltre,!devono!essere!in!possesso!dei!seguenti!requisiti!di!ordine!generale:!!

· essere! regolarmente!costituite! ed! iscritte! alla! sezione! della!Camera!di!Commercio,!

Industria,!Artigianato!e!Agricoltura!competente!per!territorio;!!

· essere!attive!e!non! sottoposte!a!procedure!di! liquidazione,! fallimento,! concordato!

preventivo,! amministrazione! controllata! o! altre! procedure! concorsuali! (con!

l�eccezione!del!concordato!in!continuità).!

!

Per!garantire!l�efficacia!delle!azioni!di!promozione,!si!darà!la!precedenza,!in!caso!di!domande!

eccedenti! i! posti! disponibili,! ai! soggetti! con! una! consolidata! esperienza! o! chiara!

specializzazione!nel!settore!dell�aerospazio.!!!

In!particolare,! le! imprese!devono!dimostrare,!attraverso! la!compilazione!del!modulo!per! la!

candidatura,! di! essere! attive! nella! produzione! di! prodotti! o! servizi! rivolti! a! uno! o! più! dei!

seguenti!settori!target!della!missione:!!

· Commercial!Space!Flight!/!Esperimenti!e!Ricerca!in!Microgravità.!Coinvolgimento!

svizzero!previsto:!UZH!Space!Hub;!

· Downstream!e!utilizzo!dati!satellitari;!

· Upstream:! Materiali! Avanzati! e! Tecnologie! di! Produzione;! Sensoristica! e!

Sottosistemi! Critici;! in! generale! fornitura! e! sub-fornitura! di! sottosistemi!

aerospace.!

!

Art.!3!!

Missione!e!attività!organizzate!dalla!Regione!e!servizi!a!carico!dei!partecipanti!!!

La! Regione! offrirà! ai! partecipanti! che! saranno! ammessi! ai! sensi! del! presente! invito,! la!

possibilità! di! partecipare! alla!missione! esplorativa! descritta! nel! presente! invito! (art.! 1).! La!

missione!sarà!coordinata!da!un!rappresentante!del!Settore!Attrattività,!Internazionalizzazione!

e!ricerca!della!Regione,!con!il!supporto!della!società!in-house!ART-ER.!!!

La!Regione!comunicherà!ai!partecipanti!le!informazioni!sul!viaggio!(trasporti!e!alloggio),!che!

saranno! fornite! a! solo! titolo! informativo! per! consentire! ai! partecipanti! di! organizzare!

autonomamente!i!viaggi!(trasporto,!alloggi,!vitto)!dei!propri!rappresentanti.!!

Restano!totalmente!a!carico!dei!partecipanti:!!

· le!spese!di!personale!di!chi!parteciperà!alla!missione;!!

· le!spese!di!viaggio,!vitto!e!alloggio!e!relative!prenotazioni;!!

· ogni!altra!voce!di!spesa!non!espressamente!prevista!a!carico!della!Regione.!!



Tenuto! conto! delle! finalità! non! commerciali! delle! attività! organizzate! dalla! Regione! e!

dell�assenza!di!costi!sostenuti!a!specifico!vantaggio!dei!partecipanti!nonché!dell�obbligo!per!i!

partecipanti!di!sostenere!in!proprio!i!costi!di!partecipazione,!si!valuta!che!la!partecipazione!

alla!missione!di!cui!al!presente!invito!non!costituisca!una!forma!di!aiuto!di!stato!per!i!soggetti!

che!esercitano!un�attività!economica.!!

!

Art.!4!!

Modalità!di!presentazione!della!candidatura!e!condizioni!di!ammissibilità!!

Le!candidature!potranno!essere!presentate!a!partire!dalle!ore!10.00!del!30!ottobre!2025!fino!

alle!ore!17.00!del!7!novembre!2025.!!!

Le!domande!di!partecipazione!al!presente!avviso,!assolta!l�imposta!di!bollo,!dovranno!essere!

inviate!utilizzando!esclusivamente!la!posta!elettronica!certificata!(PEC),!anche!di!un!soggetto!

terzo!purché!dotato!di!apposita!procura!speciale,!al!seguente!indirizzo:!

sportelloestero@postacert.regione.emilia-romagna.it!!

Nell�oggetto! della! posta! elettronica! va! riportata! la! seguente! dicitura:! �Manifestazione! di!

interesse!per!la!partecipazione!allo!Swiss!Space!Tour�.!

Non!saranno!ammesse!domande!presentate!con!altre!modalità.!!

La! manifestazione! di! interesse! sarà! resa! nella! forma! di! dichiarazione! sostitutiva! di!

certificazione/atto!di!notorietà,!ai!sensi!degli!artt.!46!e!47!del!D.P.R.!n.!445/2000!ed!è!quindi!

soggetta!alla!responsabilità,!anche!penale,!di!cui!agli!artt.!75!e!76!dello!stesso!decreto!in!caso!

di!dichiarazioni!mendaci.!

La!manifestazione!di!interesse!è!composta!dai!seguenti!elementi!essenziali:!

· Manifestazione!di!interesse!in!forma!di!dichiarazione!sostitutiva!di!certificazione/atto!

di!notorietà,!ai!sensi!degli!artt.!46!e!47!del!D.P.R.!n.!445/2000,!contenente!i!dati!e!le!

dichiarazioni!relative!ai!requisiti!e!impegni!del!richiedente!(allegato!1);!

· Scheda!descrittiva!dell�organizzazione!del!richiedente!(allegato!2).!!

Il! Responsabile! del! Settore! Attrattività,! Internazionalizzazione,! Ricerca! o! il! soggetto! da! lui!

delegato!potrà,!con!proprio!provvedimento,!prorogare!il!termine!finale!di!presentazione!delle!

manifestazioni!di!interesse.!

Non! è! consentita! l�integrazione! dei! documenti! obbligatori! della! domanda,! è! consentita! la!

mera!regolarizzazione!di!cui!all'art.!71!comma!3,!DPR!445/2000.!!

La!manifestazione!di!interesse!dovrà!essere!firmata,!in!alternativa:!

· dal!legale!rappresentante!dell�organizzazione!partecipante;!

· da!un!altro!soggetto!al!quale!è!conferito!dal!Rappresentante!Legale,!tramite!procura!

speciale,!un!mandato!con!rappresentanza!per!la!compilazione,!la!sottoscrizione!e!la!

presentazione! della! domanda,! nonché!per! tutti! gli! atti! e! le! comunicazioni! inerenti!

all�inoltro!della!stessa.!La!procura!speciale,! il!cui!modello!è!riportato!nell�allegato!3!

del! bando,! deve! essere! sottoscritta! dal! Rappresentante! Legale! del! soggetto!

richiedente.! In! caso! di! firma! autografa! dovrà! essere! allegata! una! fotocopia! del!

documento!di!identità!in!corso!di!validità!del!sottoscrittore.!La!procura!deve!essere!

sempre!controfirmata!digitalmente!dal!soggetto!delegato.!



I!richiedenti!sono!tenuti,!al!momento!della!presentazione!della!manifestazione!di!interesse,!al!

pagamento!dell�imposta!di!bollo!pari!a!�!16,00.!Poiché!la!domanda!viene!trasmessa!per!via!

informatica,!al!fine!di!dimostrare!l�avvenuto!pagamento!della!suddetta!imposta,!i!richiedenti!

dovranno! indicare! nella! manifestazione! di! interesse! la! data! di! emissione! e! il! numero!

identificativo!della!marca!da!bollo.!La!marca!da!bollo!dovrà!essere!conservata!e!mostrata,!in!

fase!di!controllo,!ai!funzionari!regionali!preposti!alle!verifiche!in!loco.!

!

Art.!5!!

Istruttoria,!criteri!di!selezione!e!approvazione!delle!candidature!!

La!verifica!del!possesso!dei!requisiti!formali!e!della!coerenza!della!specializzazione!nei!settori!

elencati!nell�art.!2!(che!sarà!desunta!al!profilo!dell�organizzazione!allegato!alla!domanda)!sarà!

svolta!dal!Settore!Attrattività,!internazionalizzazione!e!ricerca!entro!5!giorni!dalla!chiusura!dei!

termini!di!presentazione!delle!domande!al!presente!invito.!!!

Con!propria!determinazione!il!Dirigente!competente!approva!l�elenco!degli!ammessi.!!

Il! Dirigente! comunicherà! ai! soggetti! candidati,! con! propria! lettera,! l�esito! dell�istruttoria! e!

provvederà! ad! inviare! alle! candidature! selezionate,! istruzioni! per! la! partecipazione! alla!

missione!imprenditoriale.!!

!

Art.!6!!

Obblighi!del!soggetto!ammesso,!variazioni!o!ritiro!della!candidatura!!!

Le!organizzazioni!ammesse!alla!partecipazione!al!programma!dovranno!provvedere!a!proprie!

spese! al! costo! del! viaggio! verso! la! sede! di! svolgimento! delle! iniziative! nonché! ai! costi! di!

alloggio,!vitto!e!altri!costi!non!espressamente!coperti!dal!programma,!così!come!specificato!

all�art.!3!del!presente!invito.!!

Dopo! l�ammissione! della! candidatura,! la! Regione! invierà! alle! organizzazioni,! anche! per! il!

tramite!di!ART-ER,!i!dettagli!della!missione!e!potrà!richiedere!informazioni!più!dettagliate!sulle!

attività,!prodotti!o!servizi!quando!necessario!al!buon!esito!delle!attività!di!promozione.!!!

!

Art.!7!!

Decadenza!della!candidatura,!sospensione!o!interruzione!!

La!Regione! si! riserva!di!disporre! la!decadenza!dal!diritto! a!partecipare!alla!missione!di! cui!

all�art.!3!nei!seguenti!casi:!!

a)!per!il!mancato!rispetto!di!quanto!previsto!dal!presente!invito;!!

b)!qualora!il!soggetto!ammesso!non!accetti!o!non!si!adegui!nei!tempi!indicati!dalla!Regione!

alle!prescrizioni!e/o!alle!modifiche!richieste!alla!partecipazione!alla!missione;!!

c)!qualora!il!soggetto!ammesso!comunichi,!con!lettera!sottoscritta!dal!legale!rappresentante,!

la!rinuncia!alla!candidatura.!!

In!ogni!caso,!la!Regione!si!riserva!il!diritto!di!chiedere!la!sospensione!o!l�interruzione!motivata!

della!partecipazione!a!uno!o!più!eventi/attività!o!di!annullare!la!missione!nel!caso!di!evidente!

impossibilità!di!realizzare!le!iniziative!previste.!!

L�organizzazione! partecipante! rinuncia! fin! da! ora! ad! ogni! richiesta! di! risarcimento! per!

eventuali!danni!derivanti!dall�applicazione!di!questo!articolo!e!manleva! la!Regione!da!ogni!



danno!derivante!da!fatto!attribuibile!all�organizzazione!stessa!o!a!chi!per!lei!nel!corso!della!

partecipazione!alla!missione.!!

!

Art.!8!!

Informazioni!sul!procedimento!amministrativo!e!comunicazioni!!

Di! seguito! sono! indicati! gli! elementi! e! i! contenuti! della! comunicazione! di! avvio! del!

procedimento!di!cui!agli!articoli!7!e!8!della!legge!241/1990:!!

· amministrazione! competente:! Regione! Emilia-Romagna! -! Direzione! Generale!

Conoscenza,! Ricerca,! Lavoro,! Impresa! -! Settore! Attrattività,! Internazionalizzazione,!

Ricerca;!

· oggetto! del! procedimento! �Invito! a! presentare!manifestazione! di! interesse! per! la!

partecipazione! alla! missione! aerospazio! in! Svizzera! Swiss! Tour! -! 09-12! dicembre!

2025�;!

· il!Responsabile!del!procedimento!e!dirigente!competente!(delegato)!è! il!Dott.!Gian!

Luca!Baldoni,!E.Q.!del!Settore!Attrattività,!Internazionalizzazione,!Ricerca;!

· la!procedura! istruttoria!sarà!avviata!a!partire!dal!giorno!successivo!alla!ricezione!di!

ciascuna!manifestazione!di!interesse!e!si!concluderà!entro!il!termine!ordinatorio!di!5!

giorni!(salvo!i!casi!di!sospensione!del!termine!previsti!dall�art.!17,!comma!3!della!L.R.!

32/1993).!Il!predetto!termine!ordinatorio!potrà!comunque!essere!prolungato!nel!caso!

di! un! elevato! numero! di! domande! o! in! caso! di! esigenze! istruttorie! articolate! e!

complesse;!

Le! richieste! di! accesso! documentale,! possono! essere! presentate,! alla! Regione! Emilia-

Romagna,!Ufficio!per! le!relazioni!con! il!pubblico!(Urp),!secondo!le!modalità!che!si!possono!

trovare!all�indirizzo:!

!https://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/altri-contenuti/accesso-civico/documentale.!

L�URP!e!raggiungibile!al!numero!verde!800-662200!(dal!lunedì!al!venerdì!ore!09.00!�!13.00;!il!

lunedì!e!il!giovedì!ore!14.30!-16.30),!e-mail!urp@regione.emilia-romagna.it.!

Per! informazioni! sull�avviso! e! sullo! stato! di! avanzamento! delle! procedure! è! possibile!

contattare!il!Dott.!Gianluca!Baldoni!gianluca.baldoni@regione.emilia-romagna.it!o!la!Dott.ssa!

Monica!Zanella,!telefono!051.527.6220,!monica.zanella@regione.emilia-romagna.it.!

Il!presente!avviso,!la!modulistica!per!la!presentazione!delle!proposte!e!per!la!rendicontazione,!

nonché! informazioni! utili! per! la! realizzazione! dei! progetti! sono! reperibili! sul! sito:!

http://imprese.regione.emilia-romagna.it/internazionalizzazione.!

!

! !


